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Glaeden ved et
gensyn efter
lang tids adskil-
lelse opstar,
fordi vi menne-
sker er sociale
vaesener med
et dybtlig-
gende behov
for at hare til.
Sadan er det
0gsa i madet
med vores egen
fortid. Gensy-
net genopret-
ter momentant
folelsen af naer-
veer, tryghed og
stabilitet - og
bekraefter og
forklarer, hvem
Vi er.

Genkendelsens
gleede

Poul Duedahl

Fortiden kan virke fremmedartet og svaer at forsta, men det
hjeelper, nar den gares levende, og vi kan spejle vores egne liv
i dens genstande. Professor i historie ved Aalborg Universitet
Poul Duedahl fortzeller om sin fascination af historie, museer
og isaer Den Gamle By, hvor det globale spiller en stor rolle i
det lokale, og hvor fortiden ikke kun er fortid.

"Det forste indtryk af det jyske kesbstadmuseum, Den Gamle By, i
Aarhus ... er det ejendommelige, at dristigheden naesten er ved at
ga over gevind”, hedder det i en praecis 100 &r gammel anmeldel-
se i Aarhus Stiftstidende. Personen bag det ildevarslende forste-
handsindtryk var ingen ringere end den 32-arige avantgardedigter
Emil Bonnelycke. Og han var ellers ikke let at skreemme. Det var
ham, der nogle ar forinden markerede afslutningen af Farste Ver-
denskrig og - bogstavelig talt - skad de brolende 1920’ere i gang
med en tromlerevolver under en digtoplaesning i Politikens Hus i Ka-
benhavn, og som hyldede alt ved livet i den moderne storby. Nu be-
fandt han sig i landets splinternye museum for bylivets historie og
forventede, at tiden stod stille - for med forblgffelse at konstatere,
at fortiden ogsa lgbende bliver moderniseret.

”Sa fanatisk er skenhedslaengslen i aarhusianerne og sa heftig er
troen pd det gamles livskraft, at man forlanger af nogle karakteristi-
ske, gamle danske kobstadshuse, at de skal fremtraede i deres fulde,
arkitektoniske kraft”, fortsatte han. "Man ikke alene fornyer dem fra
grunden, med nyt bjaelkevaerk, hvor det gamle svigter, nye skorstene
0g en gennemgribende restaurering af de gamle tagkonstruktioner,
men man @nsker, at den ydre aervaerdighed fremtraeder naesten som
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en glans af noget friskt og fyrigt, ja ungdommeligt, et sldende bevis
for, at hvad jyden ggar, det ger han til bunds”.

Emil Bennelycke vandrede rundt i gaderne og matte hurtigt
overgive sig. For her fik det gamle faktisk nyt liv. Han beundrede
iseer interigrerne med genstande fra “vore bedsteforaeldres stuer”,
hvor gaesterne fik fortiden ”lyslevende tilbage”. Det var det, der var
det nye ved Den Gamle By, og som gjorde den helt anderledes end
de museer, hvor genstandene blev holdt fanget pa behgrig afstand
af langfingrede gaeester bag montrer i glas og mahogni. Malet for
stifteren, laerer Peter Holm, var nemlig at gere indholdet tilgaenge-
ligt og relevant for den brede befolkning.

Forst artier senere - i 1955 - dukkede begrebet levendegorel-
se op. Det skete i en omtale af en ny praksis pa frilandsmuseet pa
Hjerl Hede mellem Skive og Holstebro. Med tiden fik Den Gamle By
0gsa aktarer, ifgrt fortidens klaadedragter, som vidste, hvordan man
handterer forhammer og blaesebeelg, badkergkse og tendeband,
vaegtlodder og honningkager. Deres tilstedevaerelse understottede
oplevelsen af ikke at vaere omgivet af sjeeldne kuriositeter og dane-
fae, men at veere tidsrejsende i en sprallevende by. De bragte histo-
rien til live og gjorde det lettere at forstd, hvordan samfundet og vi
selv forandrer os over tid.
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For Emil Banne-
lycke var den
neere fortid bed-
steforaeldrenes
livsverden. | Den
Gamle By inklu-
derer den i dag
0gsa vores egen.
Det smitter af
pa publikums-
interessen. Her
er det et stykke
af Danmarks faor-
ste gdgade - et
faenomen, som
stadig kendes
fra bybilledet -
der er kommet
pa museum.



Om at genopfinde sig selv

“Fortiden er et fremmed land, de ger tingene anderledes der”, lyder
en - blandt historikere - bergmt betragtning af den engelske forfat-
ter L.P. Hartley. Sagen er nemlig den, at fortiden ligger bag os, og jo
laengere frem i tid vi bevaeger os, des mere eksotisk, fremmedartet
og uforstaelig forekommer det, vi lod tilbage. Det skyldes menne-
skets evindelige uro og virketrang og den konstante udskiftning af
gamle genstande med nye.

Da jeg forste gang satte mine ben i Den Gamle By, omkring 1983,
fremstod den som et hyggeligt, men ogsa lettere bedaget sted, hvor
det engang genkendelige var blevet fremmedartet. Emil Bennelycke
og hans bedsteforaeldre var for laengst dgde og borte, og i mellemti-
den havde medarbejderne anskaffet forede mabler til de dunkle og
overlaessede klunketidsinterigrer, der nu udgjorde den tidsmaessige
graense for “gamle dage”.

Men interigrerne havde stort set ingen besggende laengere, og
personligt husker jeg bedst den gennemtraengende lugt af formal-
dehyd fra museets evindelige kamp mod forradnelse, insektangreb
og skimmelsvamp. Det var det eksotiske og det ildelugtende, der
stod tilbage. Netop det ar kiggede blot 136.000 personer forbi. |
dag er besggstallet vokset til det firdobbelte, og det gor ifalge Dan-
marks Statistik museet til et af landets mest besggte, kun overga-
et af Louisiana Museum of Modern Art og de kongelige repraesen-
tationslokaler pa Christiansborg Slot. Selv hvis man frasorterer de
udenlandske turister, som pligtskyldigt besager de lokale attrak-
tioner, og tvangsindlagte barn, kommer langt hovedparten af fri vil-
je. Den bedste forklaring er, at det i de seneste artier er lykkedes
driftige folk og gavmilde fonde at genopfinde museet og gore gen-
kendelsens glaede til det centrale led i oplevelsen.

Jeg husker selv, hvilken opsigt det vakte, da Tidens Samling i
1992 abnede dgrene i Brandts Klaedefabrik i Odense for at leven-
deggre dagligdagen og boligindretningen i de forudgdende 100 ar.
Det opsigtsvaekkende bestod i, at de bes@gende blev opfordret til at
sidde i mgblerne og rore ved alle de udstillede genstande - og end-
da ifere sig tejet. Tilgangen gjorde historien naervaerende og appel-
lerede til bdde barn og voksne.

Fire ar senere fik Den Gamle By ny direkter, der pa samme made
flyttede fokus fra genstandenes indsamling og bevaring til deres for-
midling i fors@get pa igen at gore Den Gamle By relevant for publi-
kum. Nye bykvarterer - fra 1927, 1974 og 2014 - skad op og transfor-
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merede Den Gamle By til en tidsrejse gennem dansk historie, hvor
selv familiens yngste medlemmer genbesa@ger deres egen barndom
ved hjeelp af butikker, lejligheder og genstande. Resultatet er den
helt rette balance mellem den fremmedartede og den genkendeli-
ge fortid, som hjeelper os til at forsta, hvad vi er rundet af, og hvad
Vi er blevet.

Det globale i det lokale

Kender du typen hedder et program, som nu i over 30 ar har lagt be-
slag pa danske tv-seere i den bedste sendetid. To livsstilseksperter
besgger en bolig og geetter s& med neaesten gabende forudsigelig-
hed, hvem der bor i den - men forst efter at have afluret, hvilken bil
der holder parkeret i garagen, og om der er margarine og frikadeller
eller gkologisk smar og rucolasalat i kaleskabet. Sagen er nemlig, at
vi alle omgiver os med genstande. De afspejler vaerdier, selvopfattel-
se og dremme, og de afslgrer, hvem vi er.

Men de genstande, der definerer os, er nogle andre end hos dem,
der kom far os. Det er jo netop derfor, Den Gamle By lgbende ma
indrette nye bydele. Skal man alligevel fremhaeve et enkelt feelles-
traek ved de mange genstande pa tveers af tid, sa er det, at de sjael-
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Knallerter oser
af dansk ung-
domsliv. Men
den motorise-
rede cykel er en
tysk opfindelse,
som blev eks-
porteret til Dan-
mark og forst
efter Anden
Verdenskrig
gled ind som en
integreret del af
dansk hverdags-
liv. Kun ordet er
100 % hjemme-
groet.



dent har deres oprindelse i Aarhus, Aalborg, Odense eller Kagben-
havn. Det lyder maske underligt, al den stund Den Gamle By er sat
i verden for at bevare dansk kebstadskultur, men sagen er, at langt
det meste i en kgbstad er hentet ude fra den store verden.

Selv Den Gamle Bys aldste dele er spraengfyldt med bygninger
inspireret af italiensk renaessance og nederlandsk barok og fyldt op
med mabler i fransk rokoko- og empirestil. Rundtom i udstillinger-
ne finder man ogsa schweiziske lommeure, tysk legetgj og engelsk
porcelaen med kinesiske og japanske motiver - og ikke at forglem-
me indbegrebet af dansk hygge, det arligt tilbagevendende juletrae,
som er en nyere tysk importvare. Andre steder finder man beholde-
re til krydderier fra Asien, tobak fra Sydamerika, kaffe fra Arabien og
te fra Kina. Tilsammen illustrerer genstandene, hvor sammenvaevet
det globale er i det lokale.

Historiens drivkraft - det, som i tidens lgb har faet rejsende til at
krydse verdenshavene pa sma flydende traekonstruktioner og ende-
lzse grkenomrader pa ryggen af en kamel - er, som den amerikanske
historiker William McNeill engang sagt, menneskets straeben efter at
fa deres levevilkar til at harmonere med deres dramme. At hente det
nye og fremmedartede hjem rummer nemlig habet om noget bedre
- og nadr det lykkes at fa naboen til at misunde varerne, har man ogsa
forklaringen pd, hvordan modefaenomener opstar, og hvorfor ver-
den konstant forandrer sig. Sprog, mad, musik, traditioner og gen-
stande bliver indoptaget og tilpasset lokale forhold, undertiden i en
grad, sd vi naesten tror, at vi selv fandt pad dem. Fremmedelemen-
terne bliver s& at sige assimileret i danskheden. Faktisk helt pa sam-
me made, som det i sin tid lykkedes at integrere den frankiske munk
Ansgar, da han i 800-tallet ville have danerne til at tro pa sin ekso-
tiske, mellemastlige religion og blev en del af vores historie. Med fa
undtagelser - sdsom skrivekuglen og stomiposen - er det alene for-
tolkningen og sammensastningen, der er det danske bidrag.

Historikere og sociologer kalder faeanomenet for domesticering,
og genstandene i Den Gamle By giver et levende indblik i proces-
sen. De afslgrer ogsd, hvilke genstande der stikker ud i en periode
og tiltrackker de besggendes opmaeerksomhed, fordi de tydeligere
end andre definerer, hvem de er.
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Pa tidsrejse

Lad os tage pa en lille tidsrejse og betragte faenomenet ved selv-
syn. Jeg har i dagens anledning taget min sgster med, og genken-
delsens glaede er storst i bydelen fra 1974, da det var i tiden deref-
ter, at vi gennemlevede vores formative ar. Blikket mades straks af
gadens store spejlglasruder, et minimarked i bedste amerikanske stil
og en 46 meter lang gdgade, som ganske vist skal minde os om at
landets forste permanente gdgade (1963) |1& i Randers, men som in-
tet var uden nederlandske og britiske forbilleder. | neerheden holder
biler fra Sverige, Tyskland, Storbritannien og Japan - og en Puch
Maxi bragt hertil fra @strig til glaede for familiens teenager, som er et
amerikansk begreb. Fremmedelementer, som alligevel virker hjemli-
ge og er en fuldkommen integreret del af, hvem vi var.

Vi smutter indenfor hos Pouls Radio, hvor indmaden over den
brune nalefilt er hentet i en forretning i Holstebro, men hvor stort
set samtlige udstillede genstande - billedrgrsapparater, pladespil-
lere og spolebdndoptagere - er hentet i den store verden. Sony fra
Japan, Grundig fra Tyskland, Philips fra Nederlandene og Tandberg
fra Norge. Selv det danske Beovisionfarvefjernsyn havde naeppe set
dagens lys uden amerikansk inspiration. | butikken ligger kassette-
band med den tyske schlagersanger Freddy Breck, og blandt vinyl-
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Braetspillet
Monoply udkom
i en dansk
udgave i 1936
under navnet
Matador. Det
har amerikansk
oprindelse.
Tyske braetspil
og legesager
blev populaere

i 1980’erne, 0og
mange har siden
vaeret yndet
tidsfordriv, fordi
de passer per-
fekt til de nord-
ligere bredde-
graders mange
blaesende og
regnfulde dage.



Kaokkendesign
er ikke mere
permanent end
tejmode. Men-
neskets iboende
behov for forny-
else og person-
liggerelse far det
til at drage langt
veek efter nye
teknologiske lgs-
ninger og ekso-
tiske traesorter.
Men inden man
far set sig om,
ligner det atter
en museums-
genstand. Nar
naboerne har et
magen til, er det
tid at skifte igen.

pladerne i butikkens skriggule traekasser finder man Cat Stevens,
The Osmonds og Slade - og ikke at forglemme svenske Abba, der
det ar vandt det internationale Melodi Grand Prix i Storbritannien
med en sang om at m@de sit Waterloo, som er navnet pa en by i Bel-
gien, hvor en kendt fransk kejser blev besejret af en britisk-tysk-ne-
derlandsk heer.

Hver eneste lyd og hver eneste genstand fungerer som et prae-
cist stikord, der fremkalder et minde. Vi kommer i tanker om begre-
bet bandsalat, den ikke helt sjeeldne folgevirkning ved at spole frem
og tilbage pa vores japanske kassettebandoptager i jagten pa ynd-
lingsnummeret. En detalje, bevares, men den vaekker minder, giver
nostalgien frit Iab og anledning til et feelles grin - og fremmer glae-
den over, at musikken nu findes i spolefri udgave pa Spotify, som er
en svensk streamingtjeneste.

Vi fortseetter ind i ejendommen Tarnborg, hvis stil er karakteri-
stisk for tidens danske byarkitektur, men opfart i en slags nybarok
og kunne lige sa godt sta i en mindre tysk provinsby. En af byg-
ningens lejligheder rummer en kernefamilie - en direkte oversaettel-
se af det engelske udtryk “nuclear family” - og hvis starrelse pa to
foraeldre og to barn er en amerikansk standard. Lejligheden holdes
frostfri med centralvarme - et pahit fra den samme del af verden -
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og gar via ror til en radiator, som er en russisk opfindelse. Elektrifice-
ringen har ogsa sat sit preeg pad hjemmet, hvor lamper, kaffemaskine
og stovsuger alle er faenomener udefra, ligesom mgablerne i teak-
trae var pa hgjeste mode og traesorten hentet hjem i enorme skibs-
ladninger fra Burma, Indonesien, Thailand, Indien og Laos. Overalt
er der knald pd farverne. Sofaen - et arabisk ord - og ryateeppet -
en svensk opfindelse - er holdt i orange, gule og brune nuancer og
med manstre inspireret af hippieaestetik og modernistisk kunst med
amerikansk aftryk. Farverne gar igen i lejlighedens plasticgenstande
og i de stoffer af polyester og akryl - fremstillet af kemiske virksom-
heder i Storbritannien - som er krgbet helt ind i klaedeskabet i form
af de spinlonkjoler, som i sin tid talte opholdet i effektive tyske va-
skemaskiner uden at miste farven og faconen. Der er Rexonasabe
i badeveerelset - et australsk produkt - og amerikanske tegneserier
pa barnevaerelset. Faktisk er det eneste virkelig hjemmegroede den
keramik - et graesk laneord - som bgrnene sleebte hjem fra skolens
formningslokaler.
Sadan er det hele vejen igennem i Den Gamle By.

i& H]
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Vi omgiver os
med fremmed-
elementer uden
at teenke over
det. Juletraeet
blev introduce-
ret pa Sydsjeel-
land i 1808, efter
at komtessen

pa Holsteinborg
havde set et hos
familiens slaegt-
ninge i Tyskland.
Traditionen
bredte sig lang-
somt i borgerska-
bet og blev forst
almindelig i dan-
ske hjem omkring
Farste Verdens-
krig.




Fortiden er aldrig helt forbi

Det bliver ikke sidste gang, Den Gamle By genopfinder sig selv. Det
sker faktisk allerede. Museets nye direkter har for eksempel gje for,
at Den Gamle By er et oplagt sted at diskutere aktuelle problemstil-
linger, fordi der ligger lgsninger, forklaringer og paralleller gemt i hi-
storien. Vores forfaedre har trods alt provet det meste - krige og ka-
tastrofer, pandemier og pesticidudslip - sa& hvorfor ikke ga pa jagt i
historien og hoste de bedste af menneskehedens erfaringer og bru-
ge dem aktivt til at fore os sikkert ind i fremtiden? Som den ame-
rikanske forfatter William Faulkner engang har sagt, og som Emil
Bonnelycke matte erkende: "Fortiden er aldrig forbi, den er end ikke
fortid”.

Og, né ja, sa rummer den ogsa bare et sandt kildeveeld af gode
historier, som vi kan muntre os over og spejle os i og maske ligefrem
genkende dele af fra vores eget liv til gavn og gleede. Genkendel-
sens glaede.
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Torsdag den 28.
august 2025
kunne man tage
med Den Gamle
By tilbage til
1700-tallets
ekstravagance

i Mgntmester-
garden. Husets
smukke gobelin-
og fugleloftssale
var daekket op til
en menu inspi-
reret af barok-
kens fascination
af det franske
kekken. Under-
vejs fortalte Den
Gamle Bys gart-
ner og kunsthi-
storiker Astrid
Steffensen om
periodens brug
af blomster.

Hvem bestemmer.
hvad det vil sige at
vaere almennyttig?

Julie Rokkjeer Birch

Museumsdirektar Julie Rokkjaer Birch fortaeller, hvordan
almennyttigheden er under pres. En ny skatte- og afgifts-
problematik modarbejder museernes gode udvikling og
giver mere bureaukrati og mindre kultur for pengene. Og hun
sporger: Er Skat i gang med at fare kulturpolitik?

Almennyttighed er ikke bare en juridisk eller gkonomisk kategori,
som afger, om en organisation er fritaget for skat. Det er et moralsk
og samfundsmaessigt princip, der spiller sammen med vores idé om
solidaritet, feellesskab og ansvar. Og i en tid med mediekrise, geopo-
litisk uro og kunstig intelligens har vi ikke rad til at tage almennytti-
ge kulturinstitutioner for givet. Vi har brug for bastioner for identi-
tet, feellesskaber og viden i en globaliseret verden. Den erkendelse
har det @verste politiske niveau tilsyneladende taget til sig, og det
har veeret befriende at se en ny kulturminister ga i front for kultu-
rens betydning, herunder kulturens bidrag til en staerk skonomi, tu-
risme og erhvervsliv. Og vi kan hgre en bred skare af politiske stem-
mer, som bruger den efterhanden sa populeere punchline: andelig
oprustning.

Men punchlines alene raekker ikke, og der skal flere og andre bol-
ler pa suppen for at genoprette en staerk forteelling om dansk kul-
tur. Der skal kompenseres for mangearig politisk ligegyldighed og
manglende investeringer, og der er brug for at @ge bevidstheden
om, hvordan kulturvirksomheder ser ud anno 2025. Ellers bliver kul-
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turens almennyttighed en betegnelse, der alene defineres af jurister.
Det er lige nu scenariet for de danske museer, hvis virksomhed er
under nyfortolkning - af Skat.

Museer er blevet for flere

| artier har danske museer navigeret i en tid med gkonomiske stram-
ninger (fx 2-procents-grgnthgsterbesparelserne fra 2016), stigen-
de konkurrence og politisk regulering. Det har ikke veeret let, men
museerne har over en bred kam formaet at taget vare pa deres
grundlaeggende formal og oge deres gkonomiske robusthed og de-
res publikumsappel. Det har vaeret nedvendigt at teenke kommer-
cielt. Ja, det har endda vaeret en politisk tilskyndelse - et vilkar. Nye
erhvervssamarbejder, aktiviteter og produkter har andret muse-
umsoplevelsen markant, og det har tiltrukket nye malgrupper. Og vi
har oplevet, hvordan samarbejde med erhvervsliv og lokale aktarer
kan styrke den lokale forankring. Det faglige fundament har simpelt-
hen faet flere ben at ga pa.

Aldrig har s& mange gaester sat deres ben pa museerne. | 2024
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Man kan afholde
bade bryllup

og polterabend
i Den Gamle

By med mulig-
hed for menu
og aktorer, der
levendeger
historien. En af
museets popu-
laere historiske
rundvisninger
fokuserer pa
datingmarkedet
og bryllupstradi-
tioner i 1800-tal-
let. For hvordan
datede man
egentlig fer Tin-
der? Og hvor-
for klipper man
hul i gommens
streamper?



oplevede danske museer rekordmange besggende med i alt 17,5 mil-
lioner gaester. Det er det hgjeste antal, siden Danmarks Statistik be-
gyndte at male museumsbesag for 40 ar siden. Derudover besggte
yderligere 3 millioner mennesker museumsbutikker, cafeer, parker
eller haver tilknyttet museerne, hvilket giver et samlet tal pd 20,5
millioner. Det veelter ind - til gavn for almenvellet.

Museer er not-for-profit

Det er derfor ogsd en markant anderledes made, man driver et mu-
seum pa i dag, end i forrige artusinde. Og det skal vi veere glade
for. Misforsta mig ikke: Den offentlige stotte er livsngdvendig, men
knap og ustabil. S& hvis museer ikke teenker som virksomheder og
er gode til at tjene penge, sa far vi ringere museer i Danmark. Men
vi driver ikke museum for at tjene penge. Statsanerkendte museers
gkonomi er et vedtaegtsbestemt lukket gkosystem, hvor al indtaegt
gar tilbage til - og styrker - det almennyttige formal. Et formal fun-
deret i viden, samling og formidling og velbeskrevet i den danske
museumslov. Et formal, som Slots- og Kulturstyrelsen farer tilsyn
med.

Kort sagt kan museer godt skabe profit, men museer er not-for-
profit. Not-for-profit er da ogsa formuleringen i den nye interna-
tionale museumsdefinition, som International Council of Museums
med 92,1 % af stemmerne godkendte pa generalforsamlingen den
24. august 2022 i Prag. Netop den sproglige nuanceforskel fra ud-
trykket nonprofit (fra 1974) viser bred international konsensus om,
at museernes kommercielle udvikling kan og bgr sameksistere med
deres almennyttighed. Med andre ord er den gverste internationa-
le sammenslutning af over 30.000 museer og museumsansatte i 141
lande enige om, at museers virksomhed har forandret sig.

Ny fortolkning af museers skatteforhold

Samme not-for-profit-logik findes i museumsparagraffen, selskabs-
skattelovens § 3, stk. 1, nr. 5. Her fremgar det, at museer, der er or-
ganiseret som selvejende institutioner, som har offentlig adgang, og
hvis indteegter i gvrigt kun kan anvendes til museets formal, er fri-
taget for skattepligt. Paragraffen beskriver med andre ord statsa-
nerkendte museers almennyttighed. Efter ordlyden i loven er den
made, hvorpd et museum genererer sine indtaagter, skattefriheden
uvedkommende. Tidligere retspraksis om skoler - der hgrer under
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Mgntmestergar-
dens historiske
rammer appel-
lerer til mader
og arrange-
menter med
fortiden som
bagteaeppe.
Her bliver man
opslugt i og af
historien.

Den Gamle By
har flere butik-
ker med ople-
velser, bgger

og varer koblet
til museets fag-
lige ansvarsom-
rade. Her kan
man kebe lidt

af historien med
hjem. Boghand-
len er indrettet
som en butik fra
1927 og seaelger
genoptryk af
danske klassikere
og Den Gamle
Bys egne udgi-
velser. Man kan
bladre og dufte
til bagerne og
skrive med pen
dyppet i blaekhu-
set. Boghandlens
inventar stammer
fra 1906, hvor
det blev fremstil-
let til boghandler
Chr. Andersens
forretning i Red-
ding i Senderjyl-
land. Inventaret
blev genopstillet
i Den Gamle By i
1989.

samme skatteparagraf - viser da ogsa, at skattefriheden kunne om-
fatte indtaegter fra private firmaer. Det samme geelder lufthavne,
som ogsa er skattefritaget. Her vurderes butikker og madelokaler at
vaere knyttet til almindelig lufthavnsvirksomhed.

Men noget tyder pa, at forstdelsen af museumsvirksomhed traen-
ger til en grundig opdatering. For Skattestyrelsen har sat gang i nye
vurderinger af museers skatteforhold, som ligger langt fra lovens
ordlyd, da skattefriheden nu afgeres af maden, hvorpa indteegter
genereres. | foraret 2023 meddelte Skattestyrelsen Vikingeskibsmu-
seet i Roskilde, at museet skal betale skat af hele sin drift, bl.a. for-
di museets butik og café kan tilgas uden entrébillet og har ting pa
hylderne, som ikke vurderes at vaere taet nok knyttet til museets for-
mal. | den endelige afgarelse fra efteraret 2024 holdt styrelsen fast
i sin vurdering.

Museumsbegrebet har flyttet sig

Siden har ogsa Den Gamle By modtaget en ny vurdering som fuldt
skattepligtig, fordi flere af museets kommercielle aktiviteter - er-
hvervsarrangementer og bryllupper i museets historiske rammer -
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ikke vurderes at veere taet nok pa museets formal. Den Gamle By har
gjort indsigelse og venter pa svar. Et bryllup i Den Gamle Bys histo-
riske rammer tiltraekker nye malgrupper, er ulgseligt knyttet til for-
malet og genererer indtaegt. Hvor mange politikere og erhvervsfolk
har ikke veeret til arrangementer i museernes hellige haller? Gor det
museerne mindre almennyttige? Forskellige aktiviteter dbner dore-
ne for nye malgrupper, hvis egne minder, hverdag og oplevelser flet-
tes sammen med formidling af det historiske og bliver vedkommen-
de. Formidlingen har flyttet sig.

Ganske f& museer kan leve op til den nye fortolkning af museer-
nes aktiviteter, som der laegges op til fra Skattestyrelsen. For for-
tolkningen bygger pd en gammeldags forstaelse af museer som in-
stitutioner, der lukker sig om montrerne, taler indefra og ud og kun
har dbent i dagtimerne. At museer har aftenabent eller aktiviteter
uden for almindelig abningstid, er en naturlig del af moderne muse-
umsdrift, der er med til at sikre nytaenkning og gkonomisk stabilitet,
ligesom det giver mange flere tid til og mulighed for museumsop-
levelser.

Intet skatteprovenu, masser af administration, mindre
kultur

Da museer er not-for-profit, vil selv fuld skattepligt medfere hen-
saettelser, men aldrig give et skatteprovenu, da man vil hensaette til
museets formal. Men det vil veere en bekostelig administrativ byrde,
som giver mindre kultur for pengene, hvis museer bliver skattepligti-
ge, og det er sveert at forestille sig, at det kan vaere et politisk @nske.

Det giver ikke mening, at stat og kommuner giver med den ene
hand og opkraever skat med den anden. | parentes kan jeg bemaer-
ke, at statsejede og kommunale museer gar fri, men ligestilling af
museer er en anden historie. Museerne kommer til at bruge store
ressourcer pa handtering, og dette statslige bureaukrati modarbej-
der de kulturpolitiske visioner og seetter spsrgsmalstegn ved muse-
ernes status som almennyttige. Det problem synes jeg, politikerne
bor tage alvorligt.

For Den Gamle By er sagen principiel. Kommer Skat i virkelig-
heden til at fore en slags kulturpolitik? Og hvem bestemmer egent-
lig, hvad det betyder at vaere almennyttig? Det er et farligt spor at
ga ud ad, hvis flere museer skal overga til foreningsbeskatning ef-
ter selskabsskattelovens & 1, stk. 1, nr. 6. En forening er ikke pr. defi-
nition almennyttig.
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| uge 372025
boede fire unge
i 70’er-kollekti-
vet i Den Gamle
By som en del af
et eksperiment.
Her skulle de
leve uden smart-
phones, men
med feaellesspis-
ninger, samtaler
og knallertkar-
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Den Gamle By kunne sddan set veere ligeglad. Den bureaukrati-
ske byrde ville vi kunne tage pa os. Og Den Gamle By skal sédmaend
nok klare sig, men hvad med de mellemstore og sma museer? Vil
de opgive at udvikle aktiviteter og samarbejder med det lokale er-
hvervsliv, selv nar der er eftersporgsel? Og i et starre perspektiv:
Hvordan stiller det samfundet?

Fn for alle — alle for en

| Den Gamle By ser vi almennyttighed som en vigtig vaerdikamp.
Hvem tager ansvar for det faelles? Hvem skal betale for det, og hvem
bestemmer, hvad der er nyttigt? Almennyttig status kan ikke blot
veere et spgrgsmal om jura, hvor Skat alene kan vurdere, om et mu-
seum “opfylder kravene”. Det er ikke i trad med den kulturelle vir-
kelighed.

Der bor derfor rettes klar politisk opmaerksomhed mod proble-
matikken, som bade truer den principielle definition af museernes
status som almennyttige og sektorens gode udvikling de senere
ar, hvor museerne har formaet at taenke kommercielt, har tiltrukket
samarbejdspartnere og donationer og har styrket den lovbestemte
opgave og skabt mere vaerdi for flere. Almennyttighed handler om
at have et formal, der raekker ud over institutionen selv. Vi museer
virker ikke for at tjene penge - vi tjener penge for at tjene samfun-
det.

En for alle, alle for en. Det handler vel om at f& mest mulig kultur
for pengene?
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MERE END
ET ARSKORT

Né&r du keber et &rskort, er du med til at
stette arbejdet med at bevare historien for
fremtiden. Fra vedligehold af historiske
bygninger, h&dndvcerk og samlinger over
undervisning af bgrn og unge til demens-
venlige tilbud.

Du bliver - med andre ord - en del af Klub
Den Gamle By.

Som tak fér du fri adgang til Den Gamle By
med en ledsager i et helt &r, 10 % rabat i
butikker og restauranter, rabat ved besgg
pd& andre museer og forlystelser og besked
om scerlige arrangementer fgr alle andre.

Loes mere pd dengamleby.dk/arskort






Dronning Mar-
grethe pa besgg
i Den Gamle By
den 21. august
2025. Her ses
hun sammen
med muse-
umsdirekter
Julie Rokkjaer
Birch. Det er en
stor glaede for
museet, at dron-
ning Margrethe
har bibeholdt sit
protektorat.

Arets gang
og planer for
fremtiden

Julie Rokkjeer Birch

Overgangen fra 2024 til 2025 markerede afslutning, omstilling
og begyndelse for Den Gamle By. En afslutning pa de store
byggeriers tid, en omstilling af museets organisatoriske
grundlag og en begyndelse pa en ny strategisk retning for
hele Danmarks museumsby.

568.000 gaester besggte Den Gamle By i 2024 - ca. 30 % var fra
udlandet. Det er det naestbedste besggstal nogensinde og overgas
kun af 2017, hvor Aarhus var Europaeisk Kulturhovedstad. Dermed er
museet det tredjemest besagte danske museum - og det bedst be-
s@gte kulturhistoriske museum i Danmark. Den Gamle By nar fortsat
det helt brede publikum og ikke mindst barn og unge, som museet i
2024 satte danmarksrekord i at tiltraekke. Det er fremtidens gaester.

Grundlaeggende gar det altséd godt i Den Gamle By, og publikums-
tallet for 2025 forventes at na det flotte niveau fra 2024. Men selv
om Den Gamle By star steerkt og har masser af potentiale, er der
o0gsa udfordringer. | 2024 matte Den Gamle By foretage en orga-
nisatorisk tilpasning og opsige knap 10 % af museets faste medar-
bejdere, da de mangedrige og store projektfinansierede byggepro-
jekter med hovedindgangen som slutsten ndede deres afslutning.
Samtidig oplever museet fortsat et markant pres pa drift og ved-
ligehold, og behovet for en markant omstilling af museets forret-
ningsmodel og en samlet ny retning for museet var allerede dbenbar
i 2024, og et strategiarbejde blev sat i gang. | foraret 2025 kunne
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museet praesentere en ny strategi og en ny organisationsplan - en
begyndelse pa et nyt, nedvendigt og meningsfuldt traek.

Det kan ikke overvurderes, hvor meget den vedvarende opbak-
ning fra geaester, fonde, sponsorer og samarbejdspartnere har bety-
det for Den Gamle By i arets lgb. Stgtten og ima@dekommenheden
styrker arbejdet med at passe pa historien, glaade vores gaester og
skabe nye oplevelser. Tak.

Sammen om en ny retning

Den 2. april 2025 kunne Den Gamle By offentliggere ”Strategi 2030”,
som er blevet til gennem dialog med medarbejdere og frivillige, mu-
seets bestyrelse og udvalgte interessenter. Strategien bygger pa
den faglige kerneopgave, nytaeenkende gaesteoplevelser og forret-
ningsmodeller - og social, miljgmaessig og gkonomisk ansvarlighed.
Og den skal manifestere Den Gamle Bys enorme spaendvidde lokalt,
nationalt og internationalt. Vi kalder den "Et feelles hjem til tiden”.

Efter mange ar med opbygning af nye kvarterer og en ny hoved-
indgang skal Den Gamle By nu aktivere de eksisterende rammer pa
nye mader og holde sig dynamisk og i samspil med sin omverden.
Den Gamle Bys opgave er fremover at sikre sin relevans, magi og
faglige troveerdighed, skabe gkonomisk konsolidering og blive ved
med at betyde en hel masse. For mange og for endnu flere. Kon-
kret har strategien en malsaetning om 100.000 flere gaester i 2030,
og et overordnet gkonomisk mal er et overskud pa 2 mio. kr. arligt
til og med 2030 for at fa udbygget den frie egenkapital. Strategien
bygger pa tre gensidigt afhaengige pejlemaerker, som fungerer som
overordnet princip for aktiviteter i Den Gamle By:

FAGLIGHED: Pejlemeaerket, der skal sikre vores kvalitet, trovaerdig-
hed og identitet som museum.

FORRETNING: Pejlemeaerket, der skal sikre vores gkonomiske baere-
dygtighed og identitet som topattraktion.

RELEVANS: Pejlemeerket, der skal sikre vores ansvarlighed, foran-
drende kraft og identitet som samfundsakter.

Omstillingen og igangseettelsen af flere nye initiativer har allerede
betydet forandringer, og 2025 har haft implementering af strategi-
en og den ny organisationsstruktur i hgjsaedet. Et af succeskriterier-
ne i strategien er at styrke den feaelles kultur. Indsatser som ledelses-
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Den Gamle Bys
nye strategi. |
medarbejder-
kantinen blev tre
temaer delt ud
over to maneder,
hvor alle havde
mulighed for

at bidrage med
ord til museets
vaerdier, formal
og drem. Det
var veerdifuldt
for de endelige
formuleringer af
det strategiske
grundlag - og sa
gav det anled-
ning til gode dis-
kussioner over
frokosten.

udvikling, kulturmaling og modeller for tvaergdende samarbejde har
fyldt i 2025 og vil naturligt tage plads fremover.

Man siger, at kulturen spiser strategien til morgenmad - det ved
vi i Den Gamle By. For ngglen til Den Gamle Bys succes og evne til
at tackle store udfordringer og omveeltninger ligger helt utvivisomt
i den dedikation og i den feelles and, som driver arbejdet og beriger
stemningen pd museet. Det har veeret fantastisk at folge den indsats
og gejst, som museets mange medarbejdere og frivillige laegger for
dagen pa trods af store forandringer de senere ar. Der er grund til at
udtrykke stor taknemmelighed, ydmyghed og respekt for hele hol-
dets indsats og gdpamod. Museets gaester maerker tydeligt, at Den
Gamle By ogsa er vores hjem.

International og almennyttig betydning

| 2024 fyldte forhandlingerne om den nye museumsreform meget.
Den Gamle By forsggte pa forskellig vis at hjeelpe med at nuancere
de problemstillinger, der ligger i en s& markant andring af statens
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tilskud til de statsanerkendte museer. Reformen blev endeligt ved-
taget den 19. december 2024 og tradte i kraft fra januar 2025. Den
er et godt skridt i den rigtige retning, og det er prisveerdigt, at der
efter flere forseg endelig blev landet en reform.

Takket vaere en seerlig politisk prioritering har reformen i store
traek ikke aendret ved storrelsen af det statslige tilskud til Den Gamle
By i 2025. Dog har Den Gamle Bys indplacering i grundtilskudsmo-
dellen givet anledning til dyb forundring. Placeringen af Den Gamle
By i grundtilskudsniveau 4 (ud af 5) matcher ikke, at museet er Dan-
marks bedst besagte kulturhistoriske museum, varetager massiv be-
varing og drift af enestdende kulturarv og ikke mindst har interna-
tional status. Sagen var et fokuseret udgangspunkt i tilblivelsen af
museets nye strategi. Der er behov for at @ge bevidstheden om mu-
seets ansvar, appel og betydning for samfundet. Og der er behov for
gkonomisk konsolidering og vaekst.

Behovet skyldes ikke mindst, at vi kan forvente @gede udgifter til
administration. Skattestyrelsen har meddelt Den Gamle By, at mu-
seet skal betale skat af hele sin drift, fordi flere af museets kommer-
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| forbindelse
med Danmarks
EU-formandskab
var Den Gamle
By den 4. juli
2025 veert for
et pressemgde
med statsmini-
ster Mette Fre-
deriksen, uden-
rigsminister Lars
Lokke Rasmus-
sen og et stort
antal udenland-
ske journalister.
Mgdet fandt
sted i Mant-
mestergarden.
Statsminister
Mette Frederik-
sen ses her pa
vej til madet.



Allehelgen i Den
Gamle By byder
pa sporjagt i
huse og gader,
hvor man kan
udforske folke-
troens skikke og
historier. Hjem-
mefra kan man
fortsaette ople-
velsen med lyd-
forteellinger, fx
den om brgn-
dens veesen.

cielle aktiviteter - eksempelvis erhvervsarrangementer i museets hi-
storiske rammer - ikke vurderes at veere taet nok forbundet med
museets formal. Ganske f& museer kan leve op til den nye fortolk-
ning af aktiviteter, som der laegges op til fra Skattestyrelsen. Den
Gamle By har gjort indsigelse til Skattestyrelsen og venter i skri-
vende stund pa svar. Det vil vaere en bekostelig administrativ byrde,
som giver mindre kultur for pengene, hvis museer bliver skatteplig-
tige, og det er sveert at forestille sig, at det kan vaere et politisk gn-
ske. Almennyttigheden er under pres. Laes en uddybning af sagen i
artiklen ”"Hvem bestemmer, hvad det vil sige at vaere almennyttig?”

Stgrst betydning — bade lokalt og nationalt

Et af succeskriterierne i museets “Strategi 2030” er at skabe et end-
nu steerkere brand, og der er brug for at synliggere museets rele-
vans og mange initiativer for at nd nye malgrupper. Verden aendrer
sig hastigt, og museet ma kunne tale med. Derfor er der i 2025 ta-
get hul pa at udvikle museets digitale indholdsformater og anskue
Den Gamle By som et mediehus - som public service. Malet er at
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udkomme med historiske nyheder gennem flere mediekanaler og
til forskellige malgrupper. | den forbindelse arbejdes der ogsa pa at
opdatere Den Gamle Bys grafiske linje og tone-of-voice til en digi-
tal virkelighed. | &rets Igb har vi arbejdet pa en fornyelse af billed-
stil og formidling i hele koncepter som Allehelgen, der kan opleves
pa museet i efterdrsferien og gennem lydforteellinger, ndr man kom-
mer hjem.

| begyndelsen af aret fik Den Gamle By foretaget en omfattende
borgeranalyse for at kunne male udviklingen de kommende ar. Hele
82 % vurderer Den Gamle Bys omdagmme som positivt eller meget
positivt, og museet forbindes isaer med ord som hygge, nostalgi og
historie. Aarhusianerne har en seaerlig tilknytning til Den Gamle By,
som ses som et vartegn for byen, en kilde til stolthed og en national
kulturinstitution. Samtidig vurderes museet markant hgjere end an-
dre kulturinstitutioner i Aarhus - bade nar man sparger lokalt og na-
tionalt. Isaer julen i Den Gamle By star steerkt og fungerer naermest
som et brand i sig selv. Men undersggelsen bekraeftede ogsa rele-
vansen af den nye strategis succeskriterium om at skabe nyt indhold
- aret rundt. Der er barrierer for at besgge museet oftere, og der er
et tydeligt snske om flere events, aftendbninger og nye oplevelser.
Det vil Den Gamle By de kommende ar arbejde pa at imgdekomme.
Udgangspunktet er solidt, for der er ingen tvivl om, at kendskabet
til Den Gamle Bys kerneveerdier og betydning star staerkt i befolk-
ningens bevidsthed.

Fokus pa faglig udvikling — nationalt og internationalt

Forudsaetningen for nye museumsoplevelser og for Den Gamle
Bys trovaerdighed er et staerkt fagligt fundament og udsyn. Muse-
ets medarbejdere har i 2025 deltaget aktivt i studierejser og forsk-
ningsnetveerk, blandt andet gennem medlemskab af Dansk Komité
for Byhistorie, redaktionsarbejde pa det fagfeellebedomte tidsskrift
Kulturstudier, deltagelse i AEOM’s (Association of European Open
Air Museums) udvalg for bedgmmelse af papers og posters samt
netvaerk for forskning i satiretegninger og tilknytning til Center for
Erhvervshistorie ved CBS.

Flere nye fagfeellebedemte udgivelser sa dagens lys i 2025.
Blandt andet stod tidligere museumsdirektar i Den Gamle By Tho-
mas Bloch Ravn bag artiklen ”Into the history in open-air museums”
i The Routledge Handbook of Museum and Heritage Education. Mu-
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Internationale
museumsfolk
henter ofte
inspiration i Den
Gamle By. | sep-
tember 2025
var det muse-
erne i Lilleham-
mer, herunder
frilandsmuseet
Maihaugen, der
lod sig inspirere
af museets nye
strategi.

seumsinspektar Sgren Tange Rasmussen udgav bogen Besat og be-
friet. Aarhus 1940-1945 pa Gads Forlag. Og Martin Brandt Djupdreet,
chef for Forskning, Udvikling & Tveergaende Projekter, faerdiggjorde
sin ph.d.-afhandling om museerne og deres publikum.

Efter den nye museumsreforms ikrafttraeden pr. januar 2025 ma-
ler Kulturministeriet museernes forskningsindsats udelukkende pa
baggrund af fagfeellebedemte publikationer. | de seneste ni ar har
Den Gamle Bys medarbejdere hovedsageligt publiceret gennem
Dansk Center for Byhistorie (DCB). Centret har siden 2001 veeret
drevet af Den Gamle By i samarbejde med historiefaget, Institut for
Kultur og Samfund ved Aarhus Universitet. | 2025 har Den Gamle By
indgdet en ny samarbejdsaftale med Aarhus Universitet om Dansk
Center for Byhistorie. Malet er at give museets fagfeellebedemte
publikationer en taettere tilknytning til museets egne projekter og
udstillinger og pad den made styrke Den Gamle Bys faglige profil. For
at det kan lade sig gare, vil museet arbejde pa at opbygge en brede-
re faglig kapacitet, sa flere museumsmedarbejdere far mulighed for
at inddrage forskning og publicering som en integreret del af deres
arbejde. Samarbejdet taenkes ind i en bredere ramme, hvor begge
institutioner beskaeftiger sig med emner af feelles interesse, og hvor
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Denne isenkram-
handel fra Otte-
rup fra 1920’erne
er blandt meget
andet inspira-
tion, nar Den
Gamle By skal
udvikle en ny
bebyggelse.

synergieffekter kan opnas - eksempelvis inden for forskning i muse-
umsbrugere og Den Gamle Bys hovedtema de kommende ar, nem-
lig mellemkrigstiden.

Mellemkrigstiden som tema

1920’erne vil fa saerlig opmaerksomhed i Den Gamle By. Perioden var
en brydningstid, der rummer mange vaesentlige temaer med tra-
de til nutiden. De brglende 20’ere er blevet brugt som betegnelse
for epoken, hvor industrialiseringen kulminerede med butikker, der
bugnede med fabriksfremstillede varer, imens motorkaretajer ind-
tog gaderne, telefoner og radioer skabte nye kommunikationsmulig-
heder, modernismen holdt sit indtog i litteraturen, kunsten og arki-
tekturen, den farste generation af kvinder med stemmeret forte sig
frem med nyvundet selvstaendighed, og underholdningsindustrien
drgnede derudad med stumfilm og jazzmusik. Samtidig var der sto-
re sociale kontraster med spaendinger og konflikter, som siden farte
til socialreformer og velfeerdsstatens fadsel. Det er historiske tema-
er, der giver perspektiv og vaerdifulde erfaringer i en hgjteknologisk
samtid, hvor vi taler om opbrud, ny verdensorden og krig.
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| 2025 igangsatte Den Gamle By projekteringsarbejdet med en
ny bebyggelse i museets 1927-kvarter. Projektet realiseres gennem
en testamentarisk arv fra Leo og Grethe Kruse - midlerne er ore-
maerket til opferelsen af historisk indrettede bygninger i Den Gam-
le By. Der er tale om to tidstypiske etageejendomme med hjgrne-
butikker, inspireret af forlaeg fra Otterup og Nakskov. Bygningerne
skal fuldende bybilledet i 1927-kvarteret, danne en mere markant
indgang til omradet og ikke mindst seette fut under formidlingen
af perioden. Der arbejdes med nye formidlings- og oplevelsesfor-
mater. En konfekturebutik og en manufakturforretning vil invitere
gaesterne til sanselige og stemningsfyldte m@der med 1920’ernes
forbrugskultur, mens en herskabslejlighed pa forstesalen indrettes
som eksperimentarium for totaloplevelser, teater, rollespil og arran-
gementer. Eksterigret ved husene bearbejdes, sd det fremstar tro-
veerdigt og understotter gaesternes tidsrejse.

Projektet fungerer som en lgftestang for Den Gamle Bys forsk-
ning og formidling og skaber rum for at afpreve nye koncepter som
overnatning og rollespil. Samtidig er det ambitionen at formidle sel-
ve byggeprocessen undervejs og gennem arbejdet med genbrugs- Reality pa
materialer inspirere til mere baeredygtigt byggeri. museum. Den
1.-14. septem-
ber 2025 satte
Den Gamle By
fokus pa, hvor-
dan nutidens
unge oplever
livet i 1970’erne.
Fire unge flyt-
tede ind i muse-
ets kollektiv
fra 1974 - uden
skaerme og
sociale medier,
men med dre-
jeskivetelefon,
pladespiller og
harde madras-
ser. Eksperimen-
tet blev fulgt
teet af pres-
sen og video-
dokumenteret af
museet pa Insta-
gram.
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De fleste forbin-
der Den Gamle
By med bro-
stensgader og
bindingsvaerks-
huse. Men i 2025
kunne man ogsa
finde en satel-
lit af museet i

et parcelhus i
Skjoldhgjpar-
ken. Herfra laver
museet akti-
viteter for og
med beboerne i
landets storste
parcelhuskvarter
og bliver samti-
dig klogere pa
den udbredte
boform.

Faglig formidling for fulde huse

2025 har veeret et ar, hvor Den Gamle By bade har foldet nye ud-
stillinger ud, styrket undervisningen og prassenteret et varieret pro-
gram, der far historien til at leve endnu mere. Samtidig er fundamen-
tet lagt for fremtidige investeringer, som skal sikre museets vision
om at vaere et faelles hjem til tiden.

Dansk Plakatmuseum abnede aret med saerudstillingen ”Lystrej-
ser. Pa eventyr med turistplakaten” den 7. februar. Med udgangs-
punkt i 150 plakater i arene 1896-2025 foldes historien om turismen
og dens udvikling ud i et farverigt univers. Laes mere om udstillin-
gen pa side 49.

Siden Mgntmestergarden dbnede i 2009, har Den Gamle By haft
et flagskib blandt bindingsvaerkshuse. Nu er bygningens historie
blevet gjort fuldt tilgeengelig for alle. Den 24. juni 2025 dbnede en
ny permanent udstilling pa husets loft, hvor besggende kan opleve
en lille biograf med film om bygningen og vandre rundt blandt in-
stallationer, der fortaeller om barokkens farver og menstre, rokoko-
ens elegance og de handvaerksteknikker, der muliggjorde genrejs-
ningen af det betagende hus. Laes mere i museumsinspekter Lisbeth
Skjernovs arbogsartikel om udstillingen pa side 57.
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Formidlingen af nyere danmarkshistorie er ogsa styrket i det for-
gangne ar. | Skjoldhgjparken har museet sat fokus pa parcelhushi-
storien og baeredygtighed, mens det landsdakkende projekt "Hvor
er det fra?” - i samarbejde med Nationalmuseet og Museum Lol-
land-Falster - har engageret frivillige i at geotagge tusindvis af bil-
leder og gere danmarkshistorien endnu mere tilgaengelig.

Museets undervisningstilbud har oplevet en markant veekst pa
20 % sammenlignet med 2024. Fremgangen skyldes blandt andet
nye forlgb til ungdomsuddannelserne om demokrati og besaettel-
sestiden, som er blevet taget godt imod, ligesom kommunikationen
med skolerne er styrket. Der er samtidig gjort en malrettet indsats
for at fa flere klasser til at veelge undervisning frem for blot at besa-
ge pa egen hand, sa eleverne far et starre fagligt udbytte.

De store saesontilbud som paske, sommeraktiviteter, Allehelgen
og jul er stadig hojdepunkter i Den Gamle Bys arshjul. Men program-
fladen er blevet udvidet med alt fra klassiske foredrag over overnat-
ningseksperiment til historiske sysler for at tiltraekke nye malgrupper
i lavseeson og uden for museets normale abningstid. | samarbej-
de med Clement Kjersgaard og RAESON blev Helsingar Theater i
Den Gamle By hele efterdret forvandlet til et forsamlingshus med
debatter og foredrag med fremtraeedende eksperter som Jeanette
Varberg, Vincent Hendricks, Emma Holten, Sara Alfort og Clement
Kjersgaard selv. Udviklingen af programfladen fortsaetter i 2026.

Baeredygtighed pa mange niveauer

Den Gamle By har i 2025 taget markante skridt for at fremtidssik-
re museets rammer og skabe endnu staerkere forbindelser mellem
kulturarv, baeredygtighed og samfundsansvar. En af arets store mi-
lepaele var certificeringen som Green Attraction. At opnd denne
maerkning betyder, at Den Gamle By lever op til en lang raekke mil-
jsmaessige og sociale kriterier og samtidig forpligter sig til lzbende
at forbedre sig og dokumentere resultaterne. Certificeringen sender
et vigtigt signal til bade geester og samarbejdspartnere og under-
stotter ambitionen om at vaere en gren og ansvarlig kulturinstitu-
tion - og ikke mindst strategiens malsaetning om 50 % CO,-reduk-
tion i 2030.

| arets lgb er en raekke projekter blevet igangsat eller afsluttet
med netop baeredygtighed som omdrejningspunkt. Projektet "Gran-
ne data” har givet museet mulighed for at forbedre energimalinger-
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| 2025 blev Den
Gamle By certifi-
ceret som Green
Attraction.

T W —, w

:

ne, sa el, varme og vand nu kan overvages mere detaljeret. Det be-
tyder, at fejl og overforbrug hurtigt kan opdages og afhjalpes, og
samtidig er der udviklet metoder til at gere medarbejderne mere
bevidste om deres eget forbrug pa arbejdspladsen. Under projektet
"Fremtidens robuste haver” arbejder gartnerne med at udvikle me-
toder til at gore haverne mere robuste over for bade taorke og over-
svemmelse. Opsamling af regnvand, grefter, jorddeekke og dyrkning
af robuste plantesorter er blandt de tiltag, der bade bygger videre
pa historiske dyrkningsmetoder og peger pa fremtidens udfordrin-
ger.

| samarbejde med Industrimuseet i Horsens arbejder Den Gamle
By gennem projekterne "Baeredygtig handlekraft” og "Faellesskaber
for forandring” pa at give geesterne mulighed for selv at tilegne sig
faerdigheder i baeredygtig adfeerd gennem havedyrkning, repara-
tioner og kreativt genbrug. Brugerundersagelser bekraefter, at pro-
jektet har haft en positiv effekt pad deltagerne og givet inspiration til
at handle mere baeredygtigt i hverdagen.

Baeredygtighed er ikke kun et spgrgsmal om CO,-aftryk og res-
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Bogen Til kaffe i erindringslejlighe- Som det forste museum i Aarhus har Den
den - Den Gamle Bys arbejde med Gamle By i 2025 tilsluttet sig Solsikkepro-
demens udkom den 23. septem- grammet, som er en hjaelp til bade born
ber 2025. og voksne med usynlige handikap. Det
kan vaere psykiske sygdomme, autisme og
ADHD, hvor der kan vaere behov for ekstra
tadlmodighed, stotte eller hjeelp.

sourceforbrug. Det handler ogsad om at skabe indhold, der giver gee-
sterne refleksion og handlekraft. | samarbejde med Barndremmen
fik 600 barn fra udsatte familier saerlige forlgb i museet, og i forbin-
delse med den landsdaekkende demensuge dbnede Den Gamle By
derene til Erindringslejligheden, hvor gaesterne kunne opleve, hvor-
dan livet med demens kan fales. | september 2025 udkom bogen Ti/
kaffe i erindringslejligheden, der markerer museets mangearige og
anerkendte indsats. Bogen udgives ogsa digitalt pa engelsk og skal
inspirere og stotte alle, der arbejder med demens.

Planlagte udviklingsinitiativer omfatter mentorprogrammer, di-
versitet blandt ansatte, seniorordninger og indsatser for den kom-
mende generation pa arbejdsmarkedet. For at styrke museets inklu-
sion og ime@dekommenhed blev Solsikkesnoren ogsa indfert i Den
Gamle By i 2025. Snoren gor det lettere for personer med usynlige
handicap at signalere behov for hjeelp eller hensyn, og den er end-
nu et skridt i arbejdet for at gore museet til et faelles hjem for alle.
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er hgjsaeson.
Nar skolernes
ferie slutter i
august, er det
isaer udenland-
ske gaester, der
bes@ger museet.
1 2025 har vi
styrket veert-
skabet over for
udenlandske
gaester gennem
kompetenceud-
vikling af perso-
nalet, flere rund-
visninger og nye
tilbud pa frem-
medsprog.






Det genergse vertskab og gaesterejsens A-Z

Et besgg i Den Gamle By er en helhedsoplevelse. Gaesterne kan
made aktorer i historiske dragter i Kebmandsgarden, i Havboga-
dehusets kokken eller pd gaden, nar postbuddet tager imod i rad
postuniform. Levendeggrelsen er en af museets mest vaerdsatte at-
traktioner og bidrager vaesentligt til den samlede oplevelse.

Det genergse veaertskab er en af Den Gamle Bys baerende vaerdi-
er. | forbindelse med implementeringen af den nye strategi er flere
afdelinger blevet samlet. Malet er at skabe sammenhaang i gaestens
oplevelse pa tveers af afdelinger, sikre gget indtjening, udnytte res-
sourcer bedre og udvikle nye forretningsmodeller. Den Gamle By vil
skabe en endnu mere ensartet gaesteoplevelse, der overstiger for-
ventningerne - lgbende malt gennem tilfredshedsundersggelser og
feedback.

Sommeren 2025 bgd pa en ny satsning. Restaurant Gaestgiver-
garden dbnede som a la carte-restaurant uden for museets norma-
le dbningstid. Ambitionen er at etablere Aarhus’ historiske spise-
sted, hvor gaester kan nyde maltider med historiske ra@dder i unikke
rammer. Konceptet er blevet suppleret med levende musik og har
tiltrukket nye malgrupper. Resultaterne viser hgj omsastning, stor
gaeste- og medarbejdertilfredshed og veerdifulde indsigter til frem-
tidige abningstidsmodeller. Eftersporgslen pa arrangementer, sel-
skaber og virksomhedsevents i Den Gamle By er steget markant i
2025, og der arbejdes pa at udvikle nye koncepter, styrke salget og
sikre endnu hgjere kvalitet i afviklingen.

| det kommende &r vil Den Gamle By udvikle sin it-infrastruktur
og skabe en webplatform, der understotter gaesteoplevelse, gko-
nomisk konsolidering og museets brand. Visionen er at samle Den
Gamle Bys viden, faglige relevans og kommercielle tilbud i et ople-
velsesunivers, der bliver bindeled i gaestens oplevelse for, under og
efter besgg.

Vedligehold og kvalitetssikring

Efter &r med coronapandemi og opfarelse af nye kvarterer og en ny
hovedindgang har Den Gamle By et stgrre efterslaeb pa vedligehold
af udstillinger og bygninger. | fordret 2025 afsluttede vi det sene-
ste grundige bygningssyn, som gennemfgres hvert fjerde ar. Resul-
tatet var ikke overraskende. Tidens tand havde sat sit spor, og flere
bygninger havde behov for vedligeholdelse. Museets arkitekter og
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Stubmegllens vin-
ger tages ned
og repareres og
genmonteres.

handveerkere har derfor lagt en malrettet plan. Mange af de mest
akutte opgaver blev gennemfart i 2025, bl.a. Stubmgllen, hvis mal-
levinger er taget ned, skilt ad, repareret og genmonteret. Samtidig
er mollens braeddetag blevet udskiftet, og hele bygningen er blevet
grundigt tjeeret. | den daglige drift er der desuden sket et markant
laft med en ny skimmelafrensningsstation. Den ggr os i stand til la-
bende at handtere skimmelangreb pa genstande og sikre samlinger-
ne for fremtiden.

Samtidig er vii gang med leengerevarende indsatser, der skal for-
hindre yderligere forfald. Mange vinduer er hardt medtagne af tid
og vejr, og de bliver nu istandsat efter en ngje prioriteret liste. Ogsa
tegltagene gennemgas systematisk med udskiftning af tagsten, re-
paration af rygninger og skorstene samt understrygning.

Der er nu en plan for de naeste 3-5 ar. Blandt de bygninger, der
star foran storre istandsaettelser, er Mansardpakhuset, Kesbmands-
gardens baghus og Braanderiet. Men for vi kaster os ud i opgaver-
ne, undersgger vi, hvordan arbejdet kan sammentankes med mu-
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seets nye strategi og @vrige udviklingsprojekter. Vedligehold er ikke
blot et ngdvendigt arbejde, men ogsa en vigtig del af vores for-
midling. Derfor fortaeller vi lzbende gaesterne om konserverings- og
handveerksprojekterne gennem plancher og direkte mader, nar det
er muligt.

Fremtidens rammer

| dag er mange af museets driftsfunktioner spredt i gamle muse-
umsbygninger. Det skaber bade pladsmangel og ineffektivitet, og
samtidig blokerer det for at udvikle husene til nye publikumsople-
velser. Med opfarelsen af den nye bebyggelse i 1927-kvarteret skal
“Barakken” fjernes i 2026, og dermed forsvinder bade arbejdsplad-
ser og driftsrum. Det gor behovet for en ny driftsbygning presseren-
de. Teglveerksladen og omradet heromkring er det oplagte sted. Pla-
ceringen giver nem adgang til offentlig vej og muligger aktiviteter,
uden at gaesterne forstyrres i dbningstiden. Her kan vi samle drifts-
funktioner, men ogsa skabe aktivitetsrum til handveaerksformidling,
undervisningslokaler og en taettere tilknytning af Aarhus Billedarkiv,
som samtidig skal veere offentligt tilgaengeligt uden om billetsalget.
Ambitionen er at rejse midler til at bygge en driftsbygning, der ikke
blot |l@ser praktiske udfordringer, men ogsa bliver et forbillede for
baeredygtighed og inspirerer publikum.

Den Gamle By stér i spidsen for projektet om det nye faelles Aar-
husmagasin. Det tog i 2025 en ny drejning med projektmodningen
af et banebrydende byggeri baseret pa lerblokke, genbrugsmateria-
ler og en gennemfart baeredygtig profil. Magasinet skal rumme gen-
stande og arkivalier fra Den Gamle By, ARoS, Stadsarkivet, Naturhi-
storisk Museum, KGN og Kunstkonserveringen - og samtidig skabe
nye rammer for samarbejde pa tvaers af institutionerne. Visionen er
ikke blot et lager, men et levende hus med faelles faciliteter, der ef-
fektiviserer arbejdet og giver publikum en sjaelden mulighed for at
komme teettere pad fagfolk og processer.

Ambitionerne for sikring af fremtiden - anlaeg, drift og indhold -
er hgje, men finansieringen er fortsat en udfordring, der arbejdes pa.

Fra Christiansfeld til Bgrsen

Den Gamle By har ekspertviden inden for hdndvaerk, historieformid-
ling og udstillingsproduktion, som kan komme andre til gavn. | 2025

ARETS GANG OG PLANER FOR FREMTIDEN 43



hjalp museet Salling Group med at formidle virksomhedens historie
pa deres uddannelsescenter, Campus Bagehgj. Se drbogsartiklen pa
side 67.

Den Gamle Bys strategiske indsats Center for Handvaerk har i
arets lgb markeret sig som et centrum for viden og kompetence.
En ny hjemmeside prassenterer de mange fagligheder, der er sam-
let her. Centret udvikler undervisningsmateriale til hdndvaerkere pa
efteruddannelse - eksempelvis teamrere, malere og badkere. Samti-
dig er museets kompetencer efterspurgt ud af huset. Smedene har
blandt andet leveret handsmedede ldse og beslag til bygninger i
Christiansfeld, og vi radgiver Glud Museum i forbindelse med om-
bygningen af en aeldre villa. Og i juli 2025 blev Den Gamle By kon-
taktet af Leif Hansen Arkitekter, som er rddgivere for Dansk Erhverv
0og i gang med at genrejse Boarsen i Kabenhavn. De skulle bruge
hjeelp til at dokumentere og tolke bygningsspor i den del af Bor-
sen, som blev gdelagt af branden. Her er murvaerksrester og de
gamle gulvniveauer gravet helt ned til den oprindelige bygning fra
1620’erne. Flere uopklarede forhold skulle undersgges. Den Gamle
By sagde selvfelgelig ja til opgaven, og museets bygningsarkaeolog
Erik Bjerre Fisker har i sidste halvdel af 2025 hver anden uge vaeret
udstationeret i Kebenhavn.

Beredskab og partnerskab

Den Gamle By bygger pd mere end hundrede &rs erfaring og star
samtidig midt i en tid, hvor forandring, fornyelse og et steerkt be-
redskab er afgerende for at bevare bade relevans og styrke. Intet
museum er en g - heller ikke Den Gamle By. Den teknologiske udvik-
ling og en tiltagende usikker verdensorden har medfart, at museet i
2025 genbesggte og lgftede beredskabsniveauet inden for bade it
og sikkerhed.

| varetagelsen af vores feaelles kulturarv ma vi ikke undervurdere
veerdien af gode partnerskaber. Det star klart, hvordan vi gennem
feelles indsats med myndigheder, fonde og @vrige samarbejdspart-
nere kan skabe veaerdi for samfundet, kulturen og for Den Gamle By. |
arets lob har museet arbejdet pa at udvikle og udbygge det eksiste-
rende sponsornetveerk for at skabe langsigtede og vaerdiskabende
samarbejder i trdd med museets strategiske ambitioner. Den Gamle
By vil give plads til nye perspektiver, blandt andet gennem et udvi-
det samarbejds- og kontorfeellesskab i de historiske huse. Den mu-
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Kong Frederik
flettede et jule-
hjerte og hjalp
med at pynte
traeet i arbejder-
parrets hygge-
lige lejlighed i
1974-kvarteret,
da hanijulen
2024 var pa
beszg.

lighed greb HAVE Kommunikation i 2025, da de tilsluttede sig Gads
Forlag, der ogsa har hjemme i Den Gamle By.

2025 har vist, at Den Gamle By kan lgfte arven, udvikle nye for-
mater og skabe rammer for fremtiden. Der er udfordringer, men
styrken ligger i feellesskabet, i medarbejdere og frivilliges engage-
ment, i gaesternes vedvarende interesse og i samarbejdet med fon-
de, partnere og politikere.

Med ”Strategi 2030” er retningen sat. Den Gamle By skal veere et
faelles hjem til tiden - og flere skal finde hjem i historien.
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E GAMLE BY

DE
KORT FORTALT

i kendskabsgrad

Danmarks mest kendte museum.

blandt bern
Danmarks mest besggte museum
af goester under 18 4r.

nationalt
Danmarks tredjemest besggte museum.

rating
Toprating blandt gcester.

stjerner
4,5 ud af 5 stjerner pd b&de
Tripadvisor og Google.

i egenindtjening
Andelen af egenindtjening vs. offentlig stotte.



i Aarhus
Den aarhusianske kulturinstitution
med sterst betydning for borgerne -
bdde lokalt og nationalt.

frivillige
Den Gamle By er fast mgdested for
mere end 330 frivillige entusiaster.

internationale geester
Knap en tredjedel af de drlige goester
kommer fra udlandet.

i NPS
Ekstraordincert hgj anbefalingsgrad blandt gcester
(gennemsnit for danske museer er 62).

Michelinstjerner
De maksimale 3 stjerner i Michelin-
guiden for attraktioner.

stort samfundsansvar
Med scerlige tilbud til demente, kurser for sosu'er samt for-
lgb for socialt udsatte og bern med autisme, ADHD og OCD
er Den Gamle By med til at tage samfundsansvar for udsatte

grupper.
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Den aldste pla-
kat i udstillin-
gen “Lystrejser”
stammer fra
Gilleleje Hotel &
Badepensionat,
som abnede i
1896. | Igbet af
1800-tallet blev
badning i havet
en yderst popu-
laer aktivitet for
turister - i for-
ste omgang dog
kun for velha-
vere. Kurophold
og badning blev
anset som godt
for sundhe-
den, og derfor
var havbadene
under tilsyn af
en badelaege.
Ukendt kunst-
ner, uden arstal,
sandsynligvis
1896.

Rejselystne
plakater

Elsebeth Aasted Schanz

Pa Dansk Plakatmuseum i Den Gamle By var der fest og farver
den 7. februar 2025, for da abnede udstillingen ”Lystrejser. Pa
eventyr med turistplakaten”. Med udgangspunkt i 150 plakater
fra arene 1896-2025 forteelles her om turismens historie og
udvikling.

Det lidt pudsige ord lystrejser stammer fra begyndelsen af 1800-tal-
let. Det blev betegnelsen for romantikkens falsomme rejser, der lag-
de vaagt pa det subjektive, inderlige og emotionelle ved rejseople-
velsen. Periodens aestetiske og kulturelle tilgang danner i hgj grad
grundlag for plakaternes motiver og stemninger.

Turistplakaterne er skabt for at vaekke dremme til live og pirre
vores laengsler - og naturligvis for at seelge rejser. Derfor udstraler
de udelukkende en positiv kraft med et intenst fokus pa oplevelsen.
Den medrivende begejstring sitrer energisk ud af de udstillede pla-
kater, hvor den ene perle efter den anden sender deres budskaber
i en eksplosion af farver. Motiverne vaekker larmende opmaerksom-
hed og far os til at kigge en ekstra gang.

Faelles for turistplakaterne er, at de udtrykker vores egen selvfor-
stdelse. De afspejler ikke ngdvendigvis virkeligheden, men er snare-
re skenmalerier af den made, vi gerne vil opfattes pa. Og sa er den
stille og lune humor ofte et kendetegn ved de danske plakater. De
giver indtryk af et hyggeligt, idyllisk og trygt land med glade, venli-
ge og tillidsfulde mennesker.

Himlen og havet er blat, og solen skinner. Danmark er et dejligt
land.
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Himmelbjerget
var den for-

ste egentlige
turistattrak-
tion i Jylland.
Omradet var
allerede kendt

i begyndelsen
af 1830’erne, da
digterpraesten
Steen Steensen
Blicher udgav
en novelle,
hvor han kaldte
Himmelbjerget
“det danske
Schwarzwald”.
Senere gjorde
Blichers folke-
fester for alvor
Himmelbjerget
populeert. Pla-
katen har sam-
let attraktionens
hajdepunkter

- hjuldamperen
Hjejlen, Himmel-
bjerget og det
lille udsigtstarn
pa toppen, der
stod feerdigt
i1875. 11861
begyndte Hjej-
len at sejle turi-
ster fra Silke-
borg og Ry til
Himmelbjerget.
| dag er Hjejlen
verdens aldste
originale kulfy-
rede hjuldamper
i drift. Ukendt
kunstner, 1916.



Danmarksplaka-
ten var oprindelig
slet ikke en turist-
plakat, men udar-
bejdet til en land-
brugsudstilling

i 1938. Hvor den
hvide landsbykirke
ligger, var der til
at begynde med
en bondegard.

Da plakaten blev
forkastet til sit
egentlige formal,
genbrugte Aage
Rasmussen den

til en konkurrence
om turistplakater
udskrevet af Ber-
lingske Tidende.
Her vandt den for-
stepraemie, men
kom pa grund af
Anden Verdens-
krig forst i trykken
i 1947 efter at have
vundet endnu

en konkurrence

- nu udskrevet

af Turistforenin-
gen for Dan-
mark. Til det for-
mal omarbejdede
Aage Rasmussen
behaendigt pla-
katen med den
nationalromantiske
kirke. | trdd med
foreningens mar-
kedsfaringspolitik
fremstar Danmark
som et idyllisk og
fredeligt land, hvor
kornmarken lafter
sig i en beskyt-
tende bglge over
kirken. Aage Ras-
mussen, 1947.
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Den mest
kendte, og nok
o0gsa elskede,
danske turist-
plakat er Viggo
Vagnbys "Won-
derful Copen-
hagen” med
andemor og
eellingerne, der

i god ro og
orden hjeelpes
tveers over en
trafikeret gade.
Musicalfilmen
fra Hollywood

- Hans Chri-
stian Andersen
- havde premi-
ere i 1952 og
gav Kgbenhavn
og Danmark et
turistmaessigt
boost. | filmen
optradte den
feterede skue-
spiller Danny
Kaye med san-
gen Wonderful
Copenhagen.
Aret efter havde
Kgbenhavn
taget titlen til
sig som sit eget
slogan, og Viggo
Vagnby fremstil-
lede sin bergmte
plakat. | sin egen
beretning og
selvforstaelse
blev Danmark til

4

RFU L eventyrets land:

NDE fredeligt, hyg-
geligt, venligt
og trygt. Viggo
Vagnby, 1959
(forste version
fra 1953).
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Efter neder-
laget i Anden
Slesvigske Krig

i 1864 mistede
de danske turi-
ster adgangen til
Vadehavsgerne i
Slesvig - blandt
andre Sild og
For - og Fang
var i en periode
det eneste hav-
bad ved Vester-
havet i Danmark.
Men efterhanden
begyndte Ska-
gen at gore sig
gaeldende. Ste-
dets populari-
tet tog for alvor
fart, da en koloni
af kunstnere
med Michael og
Anna Ancher i
spidsen indtog
byen i 1880’erne
og med frilufts-
maleriet skabte
det moderne
gennembrud i
nordisk kunst.
Viggo Vagnbys
Skagensplakat
forsgger med
humor og fan-
tasi at favne

det hele ved at
omdanne en
rodspeette til en
malerpalet med
mangefarvede
pensler stukket
gennem palet-
tens hul. Viggo
Vagnby, uden
arstal, sandsyn-
ligvis fra midten
af 1950’erne.

L1

o Tehstner- tyen

Sithortyen. Tarisl-Lyen
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Charterturismen
vandt kraftigt
frem i 1960’erne
og satte ogsa
aftryk pa plaka-
terne. Den gra-
fisk finurlige og
kunstnerisk faen-
gende plakat
tilhgrer efter-
handen fortiden.
SAS var allerede
ved sin grund-
laeggelse i 1946
yderst bevidst
om vigtigheden
af slagkraftige
reklamekampag-
ner og indgik en
frugtbar alliance
med plakat-
kunstneren Otto
Nielsen. Motivet
med de to tuka-
ner er nok den
mest kendte af
hans turistpla-
kater. De kaem-
pestore, farve-
stralende naeb
dominerer hgijt-
rabende i det
frodigt grenne.
Neermest som
et upafaldende
vandmaeerke i
papiret anes en
lille flyvemaskine
i plakatens hgjre
hjgrne. Det lille
diskrete fly er en
slags signatur,
der kendeteg-
ner alle de pla-
kater, Otto Niel-
sen udferte for
SAS. Otto Niel-
sen, uden arstal,

AMERICA”

SCANDINAVIAN AIRIINES SVSTEM sandsynliyis fra
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Den Lille Havfrue
pa Langelinie er
LTS WONDERFUL COPENHAGEN
danske turistat-
traktioner. Den
ganske undse-
elige skulptur
blev udfert af
billedhuggeren
Edvard Eriksen
og sa dagens

lys i 1913. Det
Kongelige Tea-
ters solodan-
serinde Ellen
Prices fortolk-
ning af figuren
dannede forbil-
lede for skulptu-
ren. Men det var
H.C. Andersens
internationalt
bergmte navn
og eventyr om
havfruen, der i
1930’erne skabte
opmeerksomhed
om kunstvaer-
ket. Plakaten er
udfert i anled-
ning af 50-aret
for skulpturens
fadsel. Ib Antoni
var en af perio-
dens fremher-
skende plakat-
kunstnere, og
samtiden kaldte
ham “Danmarks
hoftegner”, fordi
han fremhaevede
det nationale og
seerligt danske -
ikke mindst i sine
turistplakater. b
Antoni, 1963.
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Udstillingen
”Storhed - For-
fald - Genrejs-
ning” pa loftet

i Mgntmester-
garden er teenkt
som en nggle til
at forsta, hvor
omhyggeligt
fagfolkene har
genskabt forti-
den.

Storhed, forfald og
genrejsning

Mgntmestergarden blev opfart i Kebenhavn i 1683 og ned-
taget ved en bysanering i 1944, inden den stod genrejst pa
torvet i Den Gamle By i 2009. Med abningen af udstillingen
”Storhed - Forfald - Genrejsning. Mgntmestergardens historie
1683-2009” pa Mgntmestergardens loft forteeller Den Gamle
By mange af de hidtil ufortalte historier fra opferelsen frem

til genopfarelsen. Dermed far gaesterne mulighed for at se
Mgntmestergarden med nye gjne og opdage nye detaljer i
det praegtige hus.

Hvad kraever det at genrejse et gammelt
bindingsveerkshus?

Genrejsningen af Mgntmestergarden er et stralende eksempel p3g, at
store projekter kraever en mangfoldighed af fagligheder. For det er
ikke blot en teknisk byggeopgave. Nar et gammelt bindingsvaerks-
hus skal nedtages og genopfares som i 1700-tallet, kraever det en
noje koreografi. Arkitekter og historikere dokumenterer bygningen,
kortlaegger historien og vurderer, hvilken tidsperiode huset skal fo-
res tilbage til. Ud fra bevarede bygningsrester afslgrer konserva-
torerne, hvilke farver bygningen havde. Handveerkere bruger eller
genopfinder gamle teknikker og redskaber for at sikre autenticitet
i genskabelsen af bygnings- og indretningsdetaljer. Og nar der slet
ikke er originale spor at ga efter, ma der rekonstrueres pa baggrund
af tidskorrekte forlaeg som bevarede bygninger, malerier, tegninger
eller beskrivelser af bygninger i gamle dokumenter. Til sidst finder
historikerne de rette magbler og indbo til de faerdige rum.
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Hvorfor vil vi fortelle om farvepigmenter og
tommermeaerker?

Det kan virke nerdet at dveele ved farvepigmenter som smalte og
berlinerbld eller et tammermeaerke hugget i 1683. Men bag hver over-
flade gemmer der sig valg, fravalg, nye opdagelser og stor faglig
dedikation. Ved at vise, hvordan en der eller et panel har haft ad-
skillige lag maling, og forklare, hvorfor et bestemt lag blev valgt til
rekonstruktionen, inviterer vi gaesten ind i fagfolkenes beslutnings-
rum. Teammermeaerker hugget i 1600-tallet viser, at temmeret virke-
lig er originalt, og kun de allerdarligste dele er udskiftet. En rest af
original bemaling pa et braet og en delvist gdelagt treeudskaering pa
en bjaelke beviser autenticiteten i museets rekonstruktion. Det gar
det tydeligt, at den faerdige Mgntmestergard ikke er baseret pa en
romantisk forestilling, men er et resultat af faglig viden.

Hvordan formidler vi restaureringsarbejdet, efter at
huset er feerdigindrettet?

Under genopfarelsen blev Den Gamle Bys gaester Igbende invite-
ret til at felge restaureringsarbejdet. Men nu hvor genopfarelsen for
laengst er slut, ma vi formidle fagligheden bag genopfarelsen. Og
med den nye udstilling sker det gennem film, fotos og originale byg-
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Ikke alle origi-
nale bygnings-
rester var mulige
at bruge direkte
i genopfarel-
sen, men de har
vaeret helt afgo-
rende som kilder
til rekonstruk-
tionen. Beva-
rede fragmenter
af karnapsa-
lens handtrykte
1700-talstapet
er f.eks. brugt
som kilde til
genskabelsen.



| en minibiograf
forteelles hele
Mgntmester-
gardens historie
fra opfarelsen
i Kebenhavn til
genopferelsen
Den Gamle By.
Det sker gen-
nem en udstil-
lingsfilm pa 14
minutter. De
genskabte rum
vaekkes til live
med akterer i
tidstypiske drag-
ter.

ningsrester. Vi vil gerne vise, at det ikke bare er en flot gammel byg-
ning, men at historien er blevet gravet frem stykke for stykke og sat
sammen med historisk troveerdighed ned i mindste detalje.
Udstillingen giver et unikt indblik i flere af de gamle handvaerks-
teknikker, som Den Gamle Bys handvaerkere matte leere at mestre.
Formidlingen fremgar ogsa af de faerdige rum i stueetagen og pa
forste sal, hvor friholdte felter viser originale malingslag, der afsla-
rer skiftende tiders farvevalg og nogle af fugleloftets originale fug-
ledekorationer ved siden af de genskabte. P& den made bliver huset
med den nye udstilling en levende leerebog i bygningsrestaurering.
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Sofia Jokovic
fra Velkomst

og Information
er kleedt i vest
inspireret af 1927
og star sammen
med Jakob Dunk
Olsen fra samme
afdeling. Han

er klaedt i vest,
der er inspireret
af 1864. Ogsa
Thea Ngrby Mgal-
ler-Sgrensen fra
Gaestgivergar-
den er kleedt i
vest inspireret
af 1864, mens
Hjalte Stokholm
fra Gaestgiver-
garden er klaedt
i vest inspire-
ret af 1974. Alle
er kleedt i pro-
duktionsprover,
sa der vil vaere
sma andringer,
nar de endelige
uniformer er
feerdige. Foto:
Lauge Haskulds-
son Eilsge-Mad-
sen.

Tidsrejsetgj

Da Den Gamle By fik ny hovedindgang i 2023, opstod

der et gnske om, at frontpersonalet ikke kun matchede
bygningen, men ogsa visuelt understgttede Den Gamle

Bys historiefortaelling. Uniformerne bestar i dag af en hvid
skjorte, en sort cardigan og neutrale bukser. Her fortaeller
skraeddersalsleder Malene Vestergaard Redder om at designe
en praktisk og behagelig uniform, som bade signalerer Den
Gamle By og autoritet.

Hvorfor skal medarbejderne have nye uniformer?

Et besgg i Den Gamle By er en helhedsoplevelse. Aktarer i rekon-
struerede historiske dragter kan museets gaester mgde i blandt an-
det Kebmandsgarden, i Havbogadehusets kakken eller pa gdgadeni
rod postuniform. Levendeggrelsen af museet er blevet en attraktion,
som gaesterne vaegter hgijt.

Mange af aktorernes dragter er udviklet og syet pa Skreeddersa-
len. De senere ar har vi udvidet, sd hdndvaerkerne - smeden, tem-
rerne, malerne og gartnerne - baerer, hvad vi kalder halvhistorisk ar-
bejdstaj. Med halvhistorisk menes, at tojet er inspireret af historisk
arbejdstsj, men pa en made, s det kan passe ind i alle fire histori-
ske kvarterer og samtidig leve op til moderne krav om arbejdsmiljo
og sikkerhed. Aktarerne er klaedt i dragter, der passer til Den Gamle
Bys tidsnedslag - 1864, 1927, 1974 og med tiden 2014 - og de er sam-
men med de halvhistorisk kleedte arbejdende handvaerkere med til
at skabe billedet af en levende og arbejdende kabstad.

Med ny uniform til medarbejderne i billetsalg, museumsbutikken
0og pa spisestederne integreres historieforteellingen, sd de visuelt
0gsa er historieforteaellere. Uniformen skal understgtte helhedsople-
velsen for gaesterne og give vaerdi for medarbejderne, som i hgjere
grad bliver en del af historien og tidsrejsen.
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Processen bag
Tidsrejsetojet
har veeret vidt
omkring siden
2023, inden det
endelige design
la klar i begyn-
delsen af 2025.
Pa skitserne ses
yderst til venstre
slipover til herrer
og damer inspi-
reret af 1974, i
midten enkeltra-
det herrevest og
damebul inspi-
reret af 1864 og
yderst til hajre
en dobbeltradet
herrevest og en
lang damevest
med sjalskrave
inspireret af
1927.



Torsdag den 21.
august 2025
havde Skraedder-
salen den store
gleede at have
beszg af dronning
Margrethe, der fik
indblik i skraedder-
salens dagligdag
med skraedder-
fagsformidling og
de mange historisk
funderede skraed-
derfaerdigheder.
Pa billedet fortael-
ler Malene Vester-
gaard Redder om
den research og
designproces, der
ligger bag det
endelige design
af Tidsrejsetgjet.
Jonas Sggaard.

Hvad har vi valgt?

Designet af uniformen tager i snit, form og farve udgangspunkt i de
tydeligste modestremninger fra Den Gamle Bys tre sterste tidsned-
slag 1864, 1927 og 1974. Det er dog designet, sd alle uniformsdele
klaeeder hinanden og tager sig flot ud i de omgivelser, hvor det skal
baeres. | billetsalget, i museumsbutikken og pa Restaurant Gaestgi-
vergarden vil man kunne mgde personale i uniform inspireret af de
tre tidsaldre. Med et glimt i gjet kalder vi uniformen for tidsrejsetg;j.

Designet af tidsrejsetojet tager hensyn til forskellige kropstyper,
sd de enkelte medarbejdere nemmere kan veelge det design, der
klaeder deres kropstype bedst.

Hvem star bag?

Med kun tre specialiserede skreeddere og en leerling pa skraedder-
salen var det udelukket, at opgaven med at sy nye uniformer kun-
ne handteres internt. Derfor gik vi pa jagt efter en Aarhusbaseret
modevirksomhed med fokus pd baeredygtighed og hgj kvalitet. Da
Bruuns Bazaar altid har stdet for god pasform, kvalitet og en ambi-
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tion om en gren profil, var vi glade for, at de ville ga ind i projektet.
Vi indledte derfor i efterdret 2023 samarbejdet om videreudvikling
af designoplaeg, valg af materialer og pasform.

Projektet er gavmildt stotte af C.A.C. Fonden og Tage Vanggaard
og Hustrus Fond. Erfaringerne fra hdndvaerkernes nye arbejdstaj har
vist, at tgjet har leengere holdbarhed, ligesom vi har indfert en ho-
jere reparationsservice, s en jakke med en gdelagt lynlas bliver re-
pareret frem for at blive kasseret. Det maerkes bade pa den gkono-
miske og den baeredygtige bundlinje. Tojet bliver brugt, til det er
slidt op.

| fordret 2025 lagde vi os fast pa det endelige design. Herunder
er der en kortaermet eller en langaermet dame- og herreskjorte, der
kan bruges til alle veste. Det var en stor glaede at modtage de forste
udkast og fa produktionspraverne hjem, s& de kunne testes af kol-
legerne i museumsbutikken, velkomstomradet og Gaestgivergarden,
inden der kunne trykkes pa den store produktionsknap.
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HJZALP HISTORIEN
VIDERE TIL NASTE
GENERATION

Veer med til at sikre, at Danmarks kultur og
fcelles historie kan leve videre til gloede for
fremtidige generationer.

Giver du en gave eller en donation til Den
Gamle By, er belgbet fradragsberettiget.
Tilgodeser du Den Gamle By i dit testa-
mente, gdr midlerne skattefrit til museets
fremtidige arbejde.

Lces mere og stgt p& dengamleby.dk/stot



Ring og fé et svar
of Herman Salling
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Mgnttelefonen
er genopsat. Her
kan man ringe til
Herman Salling
og fa et godt
rad.

Ring til Herman

Mitten Darling Ferrar og Niels Meyer

| Den Gamle Bys nye strategi er der lagt veegt pa, at der skal
udvikles forretningsomrader med hgj faglighed og relevans.
Opgaven med at skabe Salling Group Legacy rammer de
parametre, og Den Gamle By kan tilbyde vidensoplevelser,
hvor det varierede, sanselige og morsomme fascinerer

de fleste. Mange store danske virksomheder har staerke
forteellinger, der er udkommet i bogform, men maske er tiden
moden til andre formidlingsformer. Designer Mitten Darling
Ferrar og bygningschef Niels Meyer fortaeller.

Hvad er baggrunden?

| det smukt bakkede landskab syd for Ebeltoft ligger Campus Bo-
gehgj. Alle elever fra Netto, Fatex, Bilka og Salling uddannes her
og spiser, hygger sig om aftenen og overnatter. Men der har laenge
manglet noget om virksomhedens historie i de ellers sa velfunge-
rende rammer.

Da Salling Fondene frem mod 2017 stottede udstillingen “Aar-
hus Forteeller”, var der stor tilfredshed med den sanselige og aktive-
rende udstilling. Det var derfor oplagt at sperge Den Gamle By om
hjeelp til at skabe et Salling Group Legacy i de karakterfulde Friis &
Moltke-bygninger i rade mursten og beton fra 1979 og i den sprit-
nye bygning, Bagelunden. "Nar eleverne feerdes pa campus, skal de
mode den historie og den kultur, som de nu selv er en del af ”, var
en af de visioner, som Karen Andresen, leder af Campus Bagehgj,
lagde veagt pa.

Hvordan indfanger man den and, som bade findes pa chefgan-
gen i Brabrand og i Nettobutikken i Thisted? Man dykker ned i ar-
kiverne og ind i hovederne pa personer fra bade fortiden og nuti-
den. Der blev afholdt en workshop i Den Gamle By, hvor tidligere og
nuvaerende ngglepersoner blev inviteret og udspurgt om deres ar-
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bejdsliv. Den Gamle Bys rammer blev brugt aktivt under workshop- Salling Groups
pen, iszer til at fremkalde minder. De mange fortaellinger blev ind- stiftere, Ferdi-
samlet og parret med billeder, kilder fra arkiverne og anekdotiske gzmggb;'(jga”
genstande. P4 den made skabte et team fra Den Gamle By elemen- '

velkommen i
ter og oplevelser, som nu er bygget ind i Campus Bagelund. foyeren.

Hvordan ser det sa ud?

Ved receptionen kan man ga pa opdagelse i tre nicher i de massive

redstensmure. Virksomhedens stifter, Ferdinand Salling, og sennen

Herman byder velkommen i den fgrste niche, hvor man ogsa finder

en tidslinje over den 120-arige virksomhedshistorie. | naeste niche er

begivenheder sat kronologisk op i form af billeder og enkelte gen-

stande. Med en stregkodescanner - kendt fra butikkerne - kan man En tidslinje for-

bippe sig frem og fa begivenhederne foldet ud pd en skeerm. | en lidt taeller historien

mindre niche stod tidligere en menttelefon, som selvfalgelig er pillet fra den forste

ned for laenge siden. Men nu haenger telefonen der igen, og man kan hmaanndueflaik:;ge y

ringe til fortiden og til Herman Salling og fa et godt rad. nutidens inter-
Den nye bygning Bagelunden er ganske anderledes. Trae domi- nationale kon-

nerer arkitekturen, der er certificeret i en hgj baeredygtighedsklas- cern.
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se. Den nye bygning indbyder til faellesskab med mange madeste-
der i huset, og pa den store tagterrasse, og et faellesrum er tiltaenkt
spil og hygge. Her kan unge mennesker sammen traede ind i histo-
rien. Temaet er arbejdstgjet, arbejdsvilkdr og faellesskaber pa ar-
bejdspladsen. Gennem anekdoter og aktiviteter bliver fortiden gjort
neerveerende. F.eks. kan man laere at binde et slips pa gammeldags
maner, og man kan blive fotograferet ifert kitler, jakkesaet og ar-
bejdstaj, som fortidens kolleger brugte. | installationerne er der lagt
vaegt pa brug af originale genstande, sa prassentationerne bliver Sallings historie

tredimensionale og indbyder til interaktion. er nu til stede
i foyeren pa
Campus Bage-
hgj. Der er flere
interaktive ele-

menter.
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Hvad med den neere fremtid?

| 2026 har Salling Group to store markeringer. Ferdinand Sallings
forste manufakturhandel dbnede i Sendergade 34 i Aarhus i 1906
og kan fejre 120-ars jubileaum, mens Sallings ferste stormagasin sa
dagens lys 40 &r senere - pa den anden side af Sendergade - og har
80-ars jubilaeeum. Det vil 0gsa blive fejret pd Bagehgj, og Den Gamle
By har tilbudt at udfere en tredje etape med fortaellinger fra den tid-
lige research. De kan foldes ud i de mange hyggekroge og kaffesta-
tioner pa Campus, sa Sallings historie ikke blot bliver naervaerende,
men o0gsa allestedsnaervaerende.
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Aarhus Rebsla-
gerlaugs wall-
tavle, som viste
den reekkefolge,
hvorefter de til-
rejsende svende
skulle omskues
til mestrene.
Walltavlen kan
ses i "Handvaer-
kerne i Baghu-
set” i Den Gamle
Bys Vestergade.

Omskuening

og moralsk
pskonomi i det
laugsorganiserede
handvaerk

Thomas Bloch Ravn

Forhenvaerende museumsdirekter i Den Gamle By
Thomas Bloch Ravn har i mange ar haft historien om
handvaerkerlaugene som interesse. | denne artikel giver
han indblik i den anderledes forstaelse af gkonomi

og arbejdsmarked, som praagede handvaerket for
naeringsfriheden i 1862.

| dagens Danmark er vi vant til, at man kan skifte job, nar man vil.
Man kan selv bestemme, hvem man vil arbejde for. Og i princippet
kan man forhandle sig til lannen. Tilsvarende vaelger den enkelte ar-
bejdsgiver, hvem der skal have jobbet, hvornar og til hvilken lan.

Sadan var det ikke i laugstiden for midten af 1800-arene. | det
hele taget var attituden til skonomi, arbejdsmarked og konkurrence
sd anderledes, at det er sveert at begribe for os nutidsdanskere, der
jo naermest opfatter vores gkonomiske model med fri konkurrence
som naturlig. Dykker man ned i historien og studerer det enorme
arkivmateriale om handvaerkerlaugene, tegner der sig et helt andet
billede, som nok vil forundre mange i dag.
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Handveerkshistorie i Den Gamle By

Den Gamle By har altid haft steerkt fokus pa handvaerket. Det skyl-
des landets storste handveerkshistoriske samling,' tidligere muse-
umsdirekter Helge Sggaards doktordisputats om handvaerkerlauge-
ne i Aarhus? og en bred vifte af handveaerksfagligheder i museets
faste stab.

Med afsaet i denne styrke var jeg i arene 2010-2012 med til at ud-
vikle det projekt, der blev til Handveerkernes Gade, der bestar af to
dele.® Dels befolkede vi flere vaerksteder i Vestergade med figurer,
der viser datidens arbejdsliv, dels arrangerede vi to udstillinger, hvor
den ene fokuserer pa teknikker i byggefagene, mens den anden fal-
ger en handveerker i midten af 1800-arene - helt fra han blev ind-
skrevet som laeredreng over tiden som svend til mester.

Undervejs i arbejdet med udstillingsprojektet sa jeg for for-
ste gang en walltavle, der i dag kan ses i Den Gamle Bys udstilling
"Handvaerkerne i Baghuset”. Tavlen stammer fra rebslagerlauget i
Aarhus, og unders@ger man tavlens brug, abner der sig en glemt hi-
storie om en meget anderledes relation mellem mester og svend og
mellem arbejder og arbejdsgiver. Forholdet er samtidig et eksempel
pa den moralske skonomi, som praegede handvaerket i 1500-, 1600-,
1700- og 1800-arene, indtil laugene blev ophaevet med naeringsfri-
hedens ikrafttraeden i 1862.

Ingen konkurrence om arbejdskraften

| sin disputats om handveerkerlaugene i Aarhus omtaler Helge Sg-
gaard, hvordan tilrejsende svende blev anvist arbejde ved at blive
omskuet efter en bestemt raekkefolge, som fulgte walltavlens liste
over mestre. Men en ngjere beskrivelse af denne omskuening efter
wallen har Sggaard gjensynligt ikke fundet i sine studier. Det ligger
dog fast, at omskueningen skulle sikre en ligelig og retfeerdig forde-
ling af de tilrejsende svende mellem laugets mestre.*

P& den made var omskueningen med til at sikre, at ingen mester
steg for hgjt, og ingen faldt for dybt. Akkurat ligesom laugenes an-
dre bestemmelser, der havde til formal at begraense konkurrencen
om arbejdskraften. For eksempel den faste svendelan, som ikke var
til forhandling, faste skiftetider, bestemnmelser om, at mestrene ikke
matte forlokke hinandens svende, og ikke mindst bestemmelsen om
et maksimalt antal svende pr. mester. Antallet svende hos en mester
varierede lidt fra fag til fag, men grundprincippet var, at der ikke
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matte veere flere svende, end at alle med tiden kunne fa foden under
eget bord som mestre i lauget.

Omskueningen

Den mest udferlige beskrivelse af omskueningen har jeg fundet un-
der en minutigs gennemgang af det meget omfattende arkiv fra Ko-
benhavns Temrerlaug.®

Aret er 1732, og stedet er Kabenhavn. Baggrunden er, at de eks-
traordinaert gode tider for byggeriet - efter Ksbenhavns brand i 1728
- gjensynligt havde fristet enkelte mestre til at overtraede bestem-
melserne om omskuening. | situationen med mangel pa arbejdskraft
sa lauget sig ngdsaget til at bede bystyret, magistraten, om at ind-
skaerpe, at omskueningen skulle overholdes.

Magistraten slog fast, at ingen "Temmermaester (maae) efter
denne Dag understaa sig at antage nogen fremmet og Reisende
hertil Staden ankomne Svend udi sit Arbeide, farend samme har vee-
ret paa Kroen, og efter Oldermandens anstalt er blevet omskouet
saaledes, at ligesom Mesterne er gamle til udi Lauget, Saa skal Sven-
nene een efter anden tilbydes Mesterne efter den Tour de udi Lau-
get for Mestere er indkommen, og naar den aldste Mester da forst
haver faaet en Svend, skal den efter ham udi Touren fglgende Me-
ster tilbydes den Svend som derefter forst ankommer, og saaledes
Continuere, til enhver Mester udi Lauget er skeed Raett. Da det atter
begyndes oven fra paa Nye med Svennenes omskouning, og skulde
det haende sig, at en Mester som stoed for omgangen at tage Sven-
ne, da icke haver Svenne forngden, Saa maae den Mester som fal-
ger ham, antage den ankommende Svend, og den Mester som lod
sig gaae forbi, derimod bie, indtil touren er igennem gaaet, og den
kommer til ham paa nye, ferend han nogen Svend maa faae. Og paa
det at denne anordning desto bedre kand efterkommes, haver OI-
dermanden at lade en hver Mesters Nafn i Lauget paa en Tavle op-
tegne, som stedse kand vaere en Rette snor at omskoue efter, at icke
nogen skal gaaes forbie”.®

Her ser vi bdde omtalt walltavlen, hvor mestrene er opfert, og en
detaljeret beskrivelse af, hvordan omskueningen i praksis foregik.

Gammel tradition

Godt et halvt arhundrede tidligere finder vi ogsa en beskrivelse
af omskueningen hos Kgbenhavns Temrerlaug. Saledes stod der i
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laugsprotokollen under 27. juli 1680, at oldermand og bisiddere (lau-
gets ledelse) og samtlige tilstedevaerende laugsbradre (mestrene)
denne dag havde besluttet, ”at naar nogen fremmede Suenne her
ankommendes worder, da Ingen mester wdj lauget dennem arbeyde
giffue, forend oldermanden fersst derom worder aduescheret, at sa-
adanne Suenne kand ordineris til de mestere, Som dennem best be-
heffue udj arbeyde, och mindst Suenne haffuer”.”

Laugshistorikeren Camillus Nyrop antog i sin udferlige beskrivel-
se af temrerlaugets historie, at der var tale om en ny vedtaegt.® Det
er ikke tilfaeldet. Derimod var der tale om en indskaerpelse af en
haevdvunden tradition for, at mestrene ikke matte konkurrere ind-
byrdes - heller ikke om de tilrejsende svende, som ofte var meget
attraktive, idet de havde vaeret pd valsen i det store udland og brag-
te den nyeste faglige viden med hjem.

Kobenhavn omkring 1680 var efter enevaeldens indferelse og den
afsluttede skanske krig en by i voldsom vaekst - ikke mindst inden
for byggeriet. Det var saledes i den periode, at store dele af Ny-Ka-
benhavn blev opfert, ogsd Mgntmestergarden, som kan ses i Den
Gamle By. Tiden lagde derfor op til sget konkurrence om den kvali-
ficerede arbejdskraft, som de tilrejsende svende udgjorde.

Nar man anskuer notitsen i laugsprotokollen i et laengere tidsper-
spektiv, er det oplagt, at den siger pa at opretholde en haevdvunden,
solidarisk model for arbejdsanvisning. Nar den blev sa forholdsvis
grundigt beskrevet, skyldtes det, at status quo var blevet aflgst af en
dynamik og en begyndende konkurrence, der ikke tidligere var set.

Landsdaekkende

At omskueningen ikke blot fandtes i de kebenhavnske laug, vid-
ner Aarhusrebslagernes walltavle om. | sin doktorafhandling omta-
ler Helge Sggaard ogsd omskuening inden for bade Aarhus Sned-
kerlaug og Aarhus Drejerlaug.® At skikken med omskuening fandtes
hos laug over hele landet, dokumenteres dels i de mange bevarede
laugsarkiver, dels af det enorme materiale, der findes som bilag til
de laugskommissioner, der blev nedsat i henholdsvis 1794 og 1800.
Den store teamrerstrejke i Kabenhavn i 1794 havde nemlig aktualise-
ret, at regeringen matte se naermere pa laugssystemet.©

| en indberetning om Aalborg Snedkerlaug fra efteraret 1800 un-
derstreges omskueningens betydning for at sikre mestrene lige vil-
kar: ”Omskuening holder dette Laug over og paastaar det ville veere
til skade for den fattige Mester, naar en rejsende Suend kunne tage

76 DEN GAMLE BY 2025



Tieneste hos hvilken Mester han ville, hvorimod ved Omskuening en-
hver Mester kan have lige Raet og alle vaere vis paa at faa folk efter
Omgangen”."

Materialet fra de naevnte laugskommissioner findes i arkivet fra
Danske Kancelli i Rigsarkivet og bestar af indberetninger fra lokale
myndigheder og fra laugene samt indsendte eksemplarer af ved-
taegter, de sdkaldte laugsskraer. Her er det tydeligvis ikke alle, der
er opmaerksomme pad det hensigtsmaessige i at holde sig fra at om-
tale og beskrive de forhold, der ikke er lovmedholdelige. For mange
oplyser nemlig ogsa om, hvordan forholdene rent faktisk var, uag-
tet at de i princippet var ulovlige - om end i overensstemmelse med
sadvanen.

Derfor giver materialet et enestdende indblik i, hvordan ét er lov,
og et andet er praktisk virkelighed. For gang pa gang mader man i
indberetningerne eksempler pa, at navnlig laugene uden for Kegben-
havn, Danmarks eneste store by, umaerkeligt havde faet lov til at fun-
gere pa stort samme vilkdr som tidligere. Ogsa selv om deres gko-
nomiske praksis i princippet stred mod lovgivningen.

Laugenes organisation

Laugene var i udstrakt grad selvstyrende, ogsa selv om staten gang
pa gang fors@gte at begraense denne selvrddighed, som man kaldte
det. De havde egne domstole, hvor oldermanden og hans bisiddere
demte i interne sager, og hvis de demte ikke efterlevede laugets af-
gorelser, fungerede oldermand og bisiddere ogsad som en slags ud-
gvende politimyndighed.?

Laugene varetog ogsa uddannelsen af leerlinge og svende, lige-
som de skulle godkende mesterstykker. De greb ind over for fuske-
re og bonhaser, der drev hdndvaerket uden at veere mestre i lauget.
Som regel skete det ved, at lauget sendte tre mestre ud og konfi-
skerede vedkommendes vaerktgj - og sa fik han utvivisomt ogsa en
gang hgvl.®

Det var ogsa laugene, der forhindrede konkurrence mellem mes-
trene indbyrdes. Det skete blandt andet ved at forhindre "ubil-
lig konkurrence” om den tilrejsende arbejdskraft. Men ogsa ved at
handhaeve, at mestrene tog ens priser for deres arbejde og betalte
alle svende den samme lgn.

Nok s& vigtigt var det sociale aspekt med begravelseshjaelp og
stotte til de fattige. Og som kronen pa veerket var der de skikke, ri-
tualer og traditioner, der var med til at vise, at laugets handvaerkere
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Na&r en rejsende
snedkersvend
kom til Aarhus,
viste svende-
laugets her-
bergsskilt, hvor
han kunne hen-
vende sig for

at fa et maltid
mad og en seng
at sove i. Der-
fra kunne han
sa dagen efter
blive omskuet
til de mestre,
der havde brug
for arbejdskraft.
Skiltet kan ses

i udstillingen
“Handvaerkerne i
Baghuset”.

- mestrene med familier samt svende og leerlinge - var noget seer-
ligt og adskilte sig fra det pjalteproletariat, der i usikre tider aldrig
var langt veek. Den saerlige laugskultur blev kaldt zUnften, og remi-
niscenser heraf findes fortsat (om end i afsvaekket form) i de cere-
monier og fester, der i mange fag markerer, at en laerling nu er blevet
svend, ligesom stoltheden ved faget, "das ehersahme Handwerk?”,
0gsa haenger sammen hermed.”
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Moralsk gkonomi eller varegkonomi

Laugene hdndhaevede en moralsk skonomi, der er et begreb, som
den britiske socialhistoriker E.P. Thompson lancerede i 1971)° | den
moralske gkonomi betragtes skonomisk virksomhed som en side af
den personlige adfaerd, der ligesom de @vrige sider ma underkastes
de moralske loves forpligtelser.

Blandt andet forsegte man i feellesskab at regulere skonomi-
en, sa enhver inden for faget kunne leve standsmaessigt. Man holdt
strengt igen over for tendenser til, at nogle kunne vokse sig store pa
andres bekostning. Derfor var al konkurrence forbudt, hvilket ogsa
gjaldt spekulation og rentetagning, som blev betragtet som ager.
Priser og lgnninger fastsattes efter justum pretium-princippet, som
betad, at de nok skulle vaere erhvervsskonomisk fornuftige, men de
skulle ogsa vaere retfaerdige.

Endelig bar ogsa idealet om barmhjertighed over for de fattige
fremhaeves. | det hele taget var aerlighed, retfaerdighed, lighed og
faellesskab inden for standen centrale begreber i datidens gkonomi-
ske moralkodeks, og mange af tidens konflikter havde rod i overtrae-
delser af dette kodeks.™

Heroverfor stdr den moderne tids rationelle varegkonomi, hvor
det gkonomiske systems markedsstyrede egenlogik i princippet har
erstattet moralen som drivkraft. Der er sket en sekularisering af gko-
nomien i den forstand, at moral og gkonomi i stigende grad er ble-
vet skilt ad.

Historiens graesrodsniveau

Nar man gar i dybden med laugenes arkiver, far man et enestdende
indblik i det, man kan kalde historiens graesrodsniveau. Altsa hvor-
dan helt almindelige mennesker levede og arbejdede, og hvilke be-
kymringer, konflikter, skikke og ceremonier de havde. Laugsarkiver-
ne er i vid udstraekning bevaret og overordentlig omfattende. Det
er sjaeldent at finde et sddant materiale, nar vi taler om 1600- og
1700-tallet, idet de sociale faellesskaber pd landet ikke har afsat sig
synderlige arkivalske spor.

Arkiverne fra laugene er iseer interessante i brydningstider, hvor
forskellige traditioner og opfattelser konkurrerer og skaber konflik-
ter. Brydningerne har nemlig afsat sig klager, indskaerpelser og rets-
sager, der giver indblik i forhold, der normalt er underforstdet og
derfor ikke formuleret.

Som poeten og sangeren Leonard Cohen s& smukt har sagt det:
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“There is a crack in everything. That’s how the light gets in”. S&dan-
ne cracks, sddanne revner, ggr det muligt for historikere at fa dybe
og detaljerede indblik i forhold, som ellers er usynlige. Sddan som
det her er eksemplificeret med laugstraditionen omskuening efter
wallen.
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Eksplosionen
forvandlede
omradet ved
Kornpieren og
Mellemarmen til
et breendende
landskab af gde-
lagte godsvogne
og bygninger.
Sluknings- og
redningsarbej-
det var livsfarligt
pa grund af den
beskadigede
ammunition, der
|& overalt. Bille-
det viser hav-
nesporet ved
10-meterkajen
og i baggrunden
skimtes pak-
huset De Fem
Sgstre. Nordisk
Pressefoto/Fri-
hedsmuseets
Fotoarkiv.

Havnekatastrofen

Soren Tange Rasmussen

Katastrofen pa Aarhus Havn under Anden Verdenskrig er den
vaerste ulykke i Aarhus’ historie og har indlejret sig i aarhusia-
nernes erindring. Museumsinspekter ved Besaettelsesmuseet
Seren Tange Rasmussen fortaeller om den skelsaettende dag,
som han ogsa har beskrevet i bogen Besat og befriet. Aarhus
1940-1945, der udkom i september 2025.

Klokken var 13.47 den 4. juli 1944, da en laegter (en slags pram) las-
tet med granater og panserminer eksploderede og slyngede sin
deodbringende last ind over Aarhus. Laagteren 1a fortajet i Bassin IV
ud for Korn- og Foderstof Kompagniets silopakhus, og kraften fra
eksplosionen sendte en trykbelge gennem byen og fik jorden til at
gynge som ved et jordskaelv. Dgre og tusindvis af vinduer blev blaest
i stykker, og det regnede med granater og forvredet stal, der skar
sig gennem tage, murveerk og mennesker.

Med &rene har fortaellingen antaget naermest mytisk karakter og
givet naering til vandrehistorier - bl.a. om katastrofens arsag. En af
de mest sejlivede historier gar pa, det var danske (af og til polske
eller britiske) saboterer og agenter, der fordrsagede ulykken. At hi-
storierne dukker op med jeevne mellemrum, vidner om, at aarhusia-
nerne ikke var helt immune over for de tyske bestraebelser pa at fra-
laegge sig ansvaret!

Det farlige arbejde

Den 4. juli 1944 var en brandvarm sommerdag, og et sjak havnear-
bejdere ansat af Aarhus Stevedore Kompagni var i gang med at flyt-
te kasser med ammunition fra godsvogne til en leegter, som 13 i det
vinkelformede bassin, der ligger mellem Polensgade og Kornpieren
midt i havnen. Her 1a tre (muligvis fire) laagtere, som blev brugt som
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midlertidigt ammunitionslager.? Det var meningen, at ammunitio-
nen skulle ombord pa de fragtskibe, der sejlede i fast rutefart mel-
lem Aarhus og det tyskbesatte Norge. Ud over leegterne |a de tyske
fragtskibe M/S Scharhérn og M/S Birkenau ved 10-meterkajen.?

Kollegerne kaldte sjakket gammelmandsholdet pa grund af de-
res modne alder og sindige made at arbejde pa. Holdet var madt
kl. 13.30, og i godsvognen var fire havnearbejdere gaet i gang med
at slaebe ammunitionskasser hen til en lang sliske, som farte ned til
laegteren. Kasserne var lavet af trae og indeholdt hver fire stk. 88-
mm antiluftskytsgranater og vejede ca. 100 kg.* Nar en kasse var laf-
tet op pa slisken, fik den et let puf, hvorefter den kurede ned i laeg-
teren. Nede i lastrummet stod fire mand klar til at gribe kassen og
fa den stuvet af vejen. Arbejdet havde stdet pa i flere dage, og laeg-
teren var lastet med 150-180 tons spraengfarlig ammunition. Mindst
to af de ovrige laegtere var allerede feerdiglastede og indeholdt hver
180 tons.®

Klokken 13.47 hortes et brag fra laegteren, og en maegtig flodbal-
ge skabte ravage i store dele af havnen. Der var intet spor af laeg-
teren eller de otte havnearbejdere. Godsvognene var reduceret til

Det eksplode-
rede fartgj la
inderst i det vin-
kelformede bas-
sin. Det er mar-
keret med gul
farve. Mindst tre
af de fire laeg-
tere i bassinet
var ladet med
ammunition,
ligesom fragtski-
bet Scharhdérn
var ladet med
en stor maengde
ammunition.
Kort: Per Jor-
gensen.

BASSIN 1V
BASSIN 111

Tysk skib
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Laegteren 1a
fortojet inderst
i bassinet ved
kajen ud for

KfK’s silopakhus.

Eksplosionen
var sa kraftig, at
den fldede faca-
den af pakhuset
og slog kranen
pa den anden

side ud af facon.

Kranens fgrer-
hus blev slaet til
pindebrande,
og den 39-arige
kranfeorer Kaj
Espersen blev

draebt pa stedet.

Leif Jorgensen/
Den Gamle By.

braendende vrag, og facaden pad KFK’s silopakhus var skraellet af.
Overalt 1& granaternes spraanghoveder i et manelandskab af son-
derknust beton, forvredne jernstumper og splintret trae. Flodbalgen
var sa kraftig, at den slyngede en af leegterne op af bassinet, sa
den smadrede gennem taget pa Mammen & Dreschers Pakhus pa
10-meterkajen. De 180 tons granater og landminer i lasten eksplode-
rede underligt nok ikke, men dele af pakhuset var brudt i brand, og
det var blot et spgrgsmal om tid, fer flammerne fik asedt sig frem til
det sgndersldede fartgj.¢

Ved 10-meterkajen var Scharhérn ved at blive lastet med ammu-
nition, flaskegas og dasemad.” Skibet var ramt, og der var udbrudt
brand. Det kan ikke siges med sikkerhed, hvor meget ammunition
der var ombord pa Scharhérn, men nar skibet sejlede mellem Tysk-
land, Aarhus og Norge, var det lastet med op til 2.000 tons.2 Maske
er det derfor, Aarhus Stiftstidende ved etarsdagen for eksplosionen
skrev, at det var lastet med 2.000 tons ammunition.® Andre kilder
oplyser, at man forst lige var begyndt at laste Scharhérn og kun hav-
de naet at fa 300 tons ammunition ombord.®
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Bagved |3 fragtskibet Birkenau og var lastet med 1169,5 tons
"W-Gut” - vaernemagtsgods af den uspecificerede slags. Om god-
set var spraangfarligt, giver de tyske kilder intet svar pa." Den tred-
je laegter ved Kaj 125 var uskadt, og et par besaetningsmedlemmer
smed fortgjningerne, s& den drev ud i bassinet og kom pa afstand af
brandene. En fjerde laagter omtales i Aarhus Havns arsberetning for
1944 og i det tyske kildemateriale, men det fremgar ikke, hvor den
14, eller om den var lastet med ammunition.”?

De tyske kilder oplyser, at der i Aarhus Havn var to andre skibe
med ammunition. Det ene var sejlskibet Jens Juel, der var fuldtlastet
med miner fra to godsvogne, det andet var motorskibet /rene med
315 tons ammunition. Derudover var der ubadstorpedoer, der var
ankommet fra Kiel i juni.® Leegger man tallene sammen, var der i juli
1944 samlet mindst 1.200 tons ammunition og landminer pa Aarhus
Havn.

Heltene fra Hermes

Da eksplosionen skete, var bugserbdden Hermes i feerd med at hjael-
pe et tysk fragtskib til kaj i naerheden. Hermes’ kaptajn, Hiram Mc-
Cormick, beskrev senere, hvordan lufttrykket truede med at fla selve
styrehuset af bugserbaden. Alle ruder blev knust, sikringstavlen var
revet lgs, og skibets radio 1& smadret. Herefter slog en regn af frag-
menter og granater ned pa skibet. McCormick skrev:

Jeg stoppede Maskinen og sprang ned paa Dackket for at here til
Besaetningens Befindende. Det viste sig, at alle var uskadte bortset
fra, at Maskinmester Jessen havde slaaet Benet og hgrte daarligt,
samt at Fyrbader Jens Nielsen havde faaet et mindre Chock."*

Umiddelbart efter blev Hermes ramt af den kraftige flodbglge og
kastet rundt i bassinet og mistede styreevnen. Det braendte i pakhu-
sene ved Kornpieren og pa flere skibe, og McCormick s& ogsa, hvor-
dan meterhgje flammer stod op fra den store gastank pa Aarhus Be-
lysningsvaesens omrade teet ved Bassin Ill.

Efter en kort rddslagning med sit mandskab besluttede McCor-
mick at sejle til bassinet ved 10-meterkajen for at slaebe Scharhdérn
ud af havnen. Det lykkedes, og pa et tidspunkt kom skibets tyske
kaptajn og fersteofficer til syne pa deekket, hvor de ifalge McCor-
mick gav indtryk af at veere for chokerede til at reagere. Det lykke-
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des McCormick af fa kommunikeret, at Hermes skulle ind igen for at
hente Birkenau, som ogsa var i fare for at eksplodere. McCormick
forlod de panikslagne, tyske marineofficerer med besked om, at de
hellere matte komme i gang med at slukke ilden.s

Hermes sejlede tilbage til 10-meterkajen, hvor Birkenau var pa
vej ud af havnen ved egen kraft. Herefter stillede Hermes sig til ra-
dighed for Aarhus Brandvaesen ved at pumpe vand til sprgjterne og
ved at bruge egne kraftige brandsprgijter til slukningen af branden i
Mammen & Dreschers Pakhus.'

Meget taler for, at besaetningerne pa Aarhus Havns bugserbade
var med til at begraense katastrofens omfang. Var Scharhérn eks-
ploderet sammen med laegteren i pakhuset, er det sandsynligt, at en
langt sterre del af havnen og dele af den indre by var blevet gdelagt
med helt uoverskuelige menneskelige omkostninger til falge.

Risiko for gaseksplosion
Teet ved Kornpieren |& Aarhus Belysningsvassen, hvis vaerker forsy-

nede aarhusianerne med el og gas. | omradet taettest pa eksplosions-
stedet stod en gigantisk gasbeholder, der fyldt indeholdt 30.000
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kubikmeter gas. | sekunderne efter eksplosionen blev gastanken ramt
af en granatregn, der gennemborede den 14 steder og straks an-
teendte gassen. Beholderen udsendte breglende flammer, der rakte
over 10 meter i vejret.

Beredskabet pa belysningsveesenet habede, at beholderen stille
og roligt ville bevaege sig mod jorden, og at granater inde i gastan-
ken ikke ville eksplodere. Det blev dog hurtigt klart, at beholderen
sugede luft ind gennem de nederste granathuller, hvilket kunne for-
arsage en knaldgaseksplosion. Derfor besluttede man at fors@ge at
slukke ilden, og den eneste made at gore det pa var at ga op pa be-
holderen og kvaele ilden.” Ved hjaelp af flasker med kulsyresne fik
medarbejderne kglet jernpladerne s& meget, at de kunne ga ud pa
beholderens overside og fa lappet hullerne.

Det var noget af et vovestykke, og det blev efterfelgende kon-
kluderet, at hvis der var sket en eksplosion i beholderne, kunne det
have faet uoverskuelige konsekvenser for befolkningen pa det naert-
liggende Frederiksbjerg.’®
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Redningsarbejdet og efterforskningen

Granatregnen og det splintrende glas skabte panik i byen, hvor flere
hundrede personer blev skaret til blods. Politiet, redningskorps og
mange frivillige fik travlt med at bringe de sarede til skadestuerne,
hvor der i begyndelsen udspillede sig kaotiske scener. Det kan ikke
siges med sikkerhed, hvor mange sarede der blev fragtet til skade-
stuerne, da de lettere sarede ikke blev registreret i travlheden. | en
rapport fra 13. juli skrev politiet, at der pd Aarhus Kommunehospital
var blevet behandlet 181 lettere sdrede personer, mens 50 blev be-
tegnet som hardt sarede®

Derudover forsggte politiet at efterforske ulykkens arsag, men
blev hurtigt bremset af tyskerne, der ikke gnskede dansk indblan-
ding. Politiet ndede dog at afhare flere havnearbejdere, der pa det
kraftigste afviste, at der skulle veere tale om sabotage. Samtidig vi-
ste efterforskningen, at tyskerne selv havde vaeret bekymrede over
handteringen af ammunitionen og frygtede en ulykke.2° Herefter var
politiet iseer beskaeftiget med at efters@ge savnede personer, som
man frygtede omkommet, ligesom det stod tilbage med den maka-
bre opgave at identificere ligdele, som blev fundet p& havnen og i
byen i sensommeren 1944.2

Tyskerne

Det var i mange ar et mysterium, hvordan tyskerne opfattede eks-
plosionen den 4. juli, og hvad de gjorde for at afdaekke arsagen.
Ved hjaelp af krigsdagb@ger fra tyske enheder er det muligt fa af-
klaret tyskernes holdning. | en kort meddelelse fra den tyske havne-
kommandant i Aarhus til den tyske gverstkommanderende admiral
i Danmark blev det oplyst, at arsagen til eksplosionen sandsynligvis
var uforsigtighed.?

De danske farvande hgrte i 1944 under den tyske marineover-
kommando for @stersgen, som iveerksatte en undersagelse, der blev
fremlagt den 15. juli 1944. Her konkluderede tyskernes eksperter, at
arsagen til eksplosionen var forkert handtering af en sending ustabi-
le antipanserminer, der fejlagtigt var blevet blandet med den gvrige
ammunition. Undersggelsen frikendte den tyske havnekommandant
for at have begaet fejl, for han var tilsyneladende ikke blevet adva-
ret om, at minerne skulle behandles med allerstarste forsigtighed.?®

Selve ansvaret for ulykken blev i krigsretsunders@gelsen placeret
hos den administrative transportenhed for Norge, Wehrmachtum-
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slagstab Norwegen, som formentlig havde forsemt at informere om
minernes farlighed.?* Det var en klar fejl i den tyske kommunikation
- iseer set i lyset af, at der tidligere var sket lignende eksplosioner.
Senest i Haderslev den 9. april 1944, hvor 250 miner var eksplode-
ret, og syv soldater blev draebt.2’s Der var altsad blandt tyskerne ikke
tvivl om, at det var en ulykke, men alligevel valgte det tyske sikker-
hedspoliti at udlaegge katastrofen som resultatet af kommmunistiske
sabotorers handlinger. Det blev offentliggjort i mange aviser den 30.
juli 1944 .26

Advaret pa forhand

Det er naeppe en overraskelse, at der er risiko forbundet med at
transportere store maangder ammunition og spraengstof. Det havde
man faet flere varsler om, bl.a. fra Oslo i december 1943 og Bergen i
april 1944, hvor tysk ammunition og spraengstoffer eksploderede og
forarsagede et samlet tab af over 200 menneskeliv.

Derfor var man i Aarhus dybt betaenkelig ved ammunitionstrans-
porterne ved KFK’s pakhus. P& foranledning af KFK’s ledelse bad
Aarhus’ borgmester, Einar Stecher Christensen, den tyske havne-
kommandant om at fa flyttet det farlige arbejde laengere ud pa hav-
nen. Tyskerne var noget afvisende, men lovede at undersgge sagen.
Efter at have sendt flere rykkere fik kommunen i juni besked om, at
tyskerne skulle bruge kranerne, og at arbejdet absolut skulle foregd
ved 10-meterkajen.?”

Katastrofens pris

De gkonomiske og menneskelige omkostninger af havnekatastrofen
var uoverskuelige. Antallet af draebte danskere blev den 13. juli 1944
opgjort til 19 dede og 14 savnede, som man antog var omkommet.
Herved var dgdstallet oppe pa 33 danskere. En udenbys rejsende
var blevet overset i den forste optaelling, og dedstallet blev juste-
ret til 34.

Da Aarhus Begravelsesvaesen i 1946 og i 1948 lavede en oversigt
med draebte danskere, medregnede man to uidentificerede lig, som
var blevet fundet i sensommeren 1944. Herved ndede det samlede
antal danske ofre op pa 36 personer.2® Hvis de tyske krigsdagbager
er praecise, begraenser de tyske tabstal sig til fem personer, inklusive
en dansk marinevaegter, der optraeder pa de danske lister som hav-
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nearbejder.?® Traekker man ham fra de tyske tab, giver det et samlet
tabstal for danskere og tyskere pa 40 personer.

Sammenholder man antallet af draebte i Aarhus med katastro-
ferne i Norge, er det fristende at konkludere, at Aarhus slap heldigt
gennem den 4. juli 1944. Det var der naeppe pargrende til draeb-
te aarhusianere, der ville skrive under pd, men hvis man reflekterer
over katastrofepotentialet, er der maske alligevel noget om snakken.

Hvis de to e@vrige laegtere, Scharhérn og gasveerket var eksplo-
deret, er det sveert at forestille sig, at tabet af menneskeliv ville have

begraenset sig til 40.

92 DEN GAMLE BY 2025

Tyske soldater
ved den laeeg-
ter, der var lan-
det pa tveers af
Mammen & Dre-
schers Pakhus.
Laegteren var
fyldt med gra-
nater og pan-
serminer, som
skulle fjernes
gelinde, hvis ikke
man ville risi-
kere en ny kata-
strofe. Robert
Leth Jorgensen/
Besaettelses-
museets Arkiv.



Borgmester
Einar Stecher
Christensen talte
ved urnened-
saettelsen af de
12 personer, der
ikke kunne iden-
tificeres. Mange
tusinde aarhu-
sianere deltog

i mindehgijtide-
ligheden, som
foregik i domkir-
ken den 29. juli.
Ukendt fotograf/
Den Gamle By.
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